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Sevgili Canik’li Hemsehrilerim;

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de 6zellikle son 17 yil icerisinde yonetim alaninda hizli ve
koklii degisimler meydana gelmistir.

Bir yandan kuresellesme ve katilimer yonetim diger yandan sosyal ve teknolojik gelismeler bu
degisimleri kagimilmazkilmistir.

Kurumlardegisimi yonetmek ve temel hedeflerine ulasmakiginplanlarmihazirlamak ve bu plana
gore hareket etmek, gerektiginde de degisen kosullara gére planlarini giincellemek zorundadir.

Degisen Ve gelisen Yyeni Tiirkiye’de yerel yOneticilerin gorevi sadece sehrin degisimine ayak
uydurarak gilindelik hizmetleri sunmak degil, sehrin degisim ve gelisimine yOn vererek gelecegi
buglinden 6ngdérebilen bir vizyon ve misyon olusturmak ve planladigi hedeflere ulasmaktir.



5393sayil1 Belediye kanunuile 5018 sayili Kamu Mali Y 0netimi ve Kontrolii uyarinca hazirlananbu
stratejik plan kurumumuzun misyonunun ve vizyonunun belirlenmesi, stratejik amaglari, hedefleri,
faaliyetleri ve gelecege yon verebilecek projeleri ile performansini dnceden belirlemesi, yapilacak
olan ¢alismalarmn 6l¢lilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciylahazirlanmistir.

Kamuda stratejik planlama uygulamasi mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik
onceliklere uygun dagitilarak etkin kullanimi ve hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi
acgisindan 6nem tagimaktadir.

Yerel yonetimlerde daha etkin ve verimli bir kamu idaresi olusturabilmek i¢in Stratejik
Planlama ve Stratejik Yo6netim anlayisinin yerlesmesi gerekmektedir.

Stratejik plana sadik kalinarak faaliyetlerin ve yol haritasinin belirlenmesi planin bagarisinin en
birincil gostergesidir.

Halkimiz bizlere giivenip destekleyerek 2019 mahalli segimlerinde Canik ilgemize hizmet etme
imkani sunarak ilgemizin gelecegini bizlere emanet etti.

Bizler de lizerimize aldigimiz sorumlulugun bilinciyle ilgemize daha iyi hizmet edebilmek adina
2020-2024 y1l1 Canik Belediyesi Stratejik Planini hazirladik.

Bu plan1 hazirlarken ilgemizdeki tim yonetim paydaslarimizin goriis ve 6nerilerine son derece
Onem verdik. Stratejik planimizin hazirlik siirecinde hem belediyemiz birimleriyle hem de
belediyemiz disindaki yonetim paydaslarimizla toplantilar, anketler, atflye g¢alismalari yaparak
gelecegini tasarladigimiz ilgemizin vizyonunu, misyonunu, ve stratejik hedeflerini birlikte belirledik.

Bizim en temel ilkemiz katilimei seffaf denetlenebilir ve hesap verebilir yonetim anlayisimizi
stirekli kilmaktir.

2020-2024 yil1 Stratejik planimizin Canik ilgemize, vatandaslarimiza hayirli olmasini temenni
ediyor, stratejik planimizin hazirlanmasina katki sunan tiim hemsehrilerimize, sivil toplum kurulusu
temsilcilerimize, yoOnetim paydaslarimiza, muhtarlarimiza, meclis Uyelerimize, kurum ve
kuruluslarimiza, birimmudurlerimiz ve personellerimize tesekkiirediyorum.

Bu planimizin uygulama agsamasinda tiim birimlerimize basarilar diliyorum.

Sevgi ve Saygilarimla...

Ibrahim SANDIKCI
Canik Belediye Bagkani
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1-YASAL DAYANAK

5018 say1l1 Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunu

5393 sayil1 Belediye Kanunu

>
>
» 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu
> 5302 say1l1 i1 Ozel Idaresi Kanunu

>

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

1.1. 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesine Gore; kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olclilebilir hedefler saptamak, performanslarimi 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butceleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarma, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligskin takvimin
tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar
Cumbhurbagkani tarafindan belirlenir.

Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans programi hazirlar.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin butcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yurutecekleri faaliyetler ile performans esasli bltgelemeye iliskin
diger hususlar Cumhurbaskan tarafindan belirlenir.

Cumbhurbagkani tarafindan ilgili kamu idaresi i¢in uygun goriilen performans gostergeleri, kuruluslarin
bltcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler ¢ergevesinde gergeklestirilir.

Yine 5018 11. Maddesinde:

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarmin ve biitgelerinin kalkinma planima, yillik programlara, kurumun
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip
ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve
kanunlar ile Cumhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana;
mabhalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler
araciligtyla yerine getirirler.

1.2 5393 sayili Belediye Kanunu

Stratejik plan 5393 sayili Belediye Kanunu’nda 18, 34, 38 41 61 ve 62 ’inci maddelerde ele alinmisgtir. Buna
gore;
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18’inci madde; “Belediye Meclisinin goérev ve yetkileri sunlardir; Stratejik plan ile yatirim ve calisma
programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 6lgiitlerini goriismek ve kabul etmek.”

34’lincii madde; “Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir; Stratejik plan ve yillik ¢aligma programi
ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goriis bildirmek.”

38’inci madde; “Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir; Belediye teskilatinin en iist amiri olarak
belediye teskilatin1 sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak. Belediyeyi stratejik plana uygun
olarak yonetmek.”

41’inci maddede ise; “Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alti ay i¢inde; kalkinma
plan1 ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan once de yillik
performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa iliniversiteler ve meslek odalari ile
konuyla ilgili sivil toplum Orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yirirliige girer.”denmektedir.

Belediye blitgesi

61’inci madde; Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak hazirlanan biitce, belediyenin mali
yil ve izleyen iki yil i¢indeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina
izin verir.

Biitgeye ayrintili harcama programlari ile finansman programlari eklenir.
Biit¢e y1l1 Devlet mali yili ile aynidir.
Biitce dis1 harcama yapilamaz.

Belediye baskani ve harcama yetkisi verilen diger gorevliler, biitge 6deneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde
harcanmasindan sorumludur.

Biitcenin hazirlanmasi kabulii

Madde 62- Belediye baskani tarafindan hazirlanan biit¢e tasarist eyliil aymin birinci giinlinden énce
enciimene sunulur ve Cevre ve Sehircilik Bakanligia gonderilir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi belediye biitce
tahminlerini konsolide eder ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca merkezi yonetim
biitce tasarisina eklenmek iizere eylill ay1r sonuna kadar Maliye Bakanligina bildirir. Enciimen, biitceyi
inceleyerek goriisiiyle birlikte kasim aymin birinci gliniinden 6nce belediye meclisine sunar.

Meclis biitce tasarisin1 yilbasindan once, aynen veya degistirerek kabul eder. Ancak, meclis butce
denkligini bozacak bi¢imde gider artirict ve gelir azaltic1 degisiklikler yapamaz. Kabul edilen biitce, mali
yilbasindan itibaren yliriirliige girer.

Belediye baskaninin gérev ve yetkileri

Madde 38/b; Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Ol¢iitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise
sunmak.

1.3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Ust yoneticiler

7’inci Madde; (1) Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan, uygulanmasindan ve
izlenmesinden bakana, mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.

Glincelleme
17’inci madde (1) Stratejik planlar, plan doneminin kalan yillar i¢in giincellenebilir. Giincelleme bir stratejik plan
doneminde en fazla iki kez yapilabilir. Giincellenen hususlar ikinci giincellemenin konusu olamaz.

Gelecegin incisi 13



(2) ilave kaynak temininin miimkiin olmadig1 durumlarda yapilacak degisikliklerin uygulanmakta olan planin
toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek nitelikte olmasi1 gerekir.

(3) Stratejik planin giincellenmesi karari bakanliklar ile bakanliklarin bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarinda st
yoneticinin teklifi ve ilgili bakanin onay1; diger kamu idarelerinde ise iist yoneticinin onayi ile alinir.

(4) Mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerince alinan giincelleme karari, gerekgesi ve giincellenecek hususlarla
birlikte en ge¢c Haziran ay1 sonuna kadar Bakanligin uygun goriisiine sunulur. Bakanlik giincellemeye iliskin kararini 30
giin icerisinde ilgili kamu idaresine iletir. Mahalli idareler tarafindan alinan giincelleme karar1 gerekgesi ve
glincellenecek hususlarla birlikte ilgili meclislerinin onayina sunulur.

(5) Mahalli idareler tarafindan glincellenen stratejik planlar ilgili meclislerinde butceden 6nce gorisiilerek kabul
edilir.

(6) Guncellenen stratejik planlar, takip eden yilin Ocak ayi itibariyla yirtrlige konulur. Giincellenen stratejik
planlar 14 iincii maddeye uygun olarak ilgili kamu idarelerine sunulur ve kamuoyuna agiklanir.

2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYONUMUZ

Kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak esit ve adaletli, ilkeli, kaliteli, glivenilir, seffaf, ¢aliskan,
katilime1, ¢6ziim odaklr hizmetler iireten, kiiltiirel mirasini ve tarihini koruyan, ulasilabilir, saglikli ve refah
igerisinde yasanabilir bir ilge olusturmak.

VIiZYONUMUZ

Bilgiyi, finansi, insan kaynaklarini1 ve zamani dogru yoneten bir anlayisla, insana ve gevreye duyarli,
yiiksek yasam kalitesini saglamis, 6rnek, marka bir ilce olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

A\

Goniil Belediyeciligi

Kltdrel, sosyal, sportif ve sanatsal alanda éncti belediyecilik
Kaliteli, verimli ve ¢6ziim odakli hizmet

Kamu kaynaklarini israf etmeden asli 6nceliklere yonelen bir anlay1s
Ortak akli 6nemseyen bir yonetim vizyonu

Sehrin tiim katmanlariyla uyumlu ¢alisma

Demokrasi ve hukukun iistiinliigiine saygi

Yiiksek yasam kalitesi ve stirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak

Seffaf denetlenebilir, hesap verebilir ve giivenilir bir yonetim misyonu
Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi

Dogaya, gevreye, insana ve kultlrel mirasa saygi

Hizli ve kaliteli hizmet sunumu

Giinii degil, gelecegi kurtaran projeler

Aidiyet ekseninde ortak bir ilge kulttrQ

YV V. V ¥V W V¥V ¥V ¥V ¥V ¥V VY V VYV V

Yonetimde adalet, temsilde liyakat
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AMAC VE HEDEFLER
A.1- KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK

H.1.1 Personelin bilgi birikimini, gerek bireysel diizeyde gerekse birimler diizeyinde gelistirmek,
H.1.2 Mali Yonetim Yapist Guglendirilmesi

H.1.3 Tasarruf ve seffaflik yapisi guclendirilecektir.

H.1.4 Belediyemizin bilisim hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

A.2- TOPLUMSAL, SOSYAL VE KULTUREL YAPIYI GELIiSTIRMEK

H.2.1 Toplumun tiim kesimlerinin esit yasam sartlarina ulastirilmasi i¢in sosyal yardimlar
artirtlacaktir.

H.2.2 Kdltirel ve sanatsal olarak ilcemizde ki biling artirilacak, ve 6nemli konularda farkindalik
olusturulacaktir.

H.2.3 Meslek edindirme egitimleri verilecektir.

H.2.4 Belediyenin spor faaliyetlerinde vatandasin beklentilerini verimli ve kaliteli sekilde
karsilamak, saglikli sekilde spor yapabilme imkanlar1 saglamak.

H.2.5 Modern spor alanlari ile halkin spora bakis1 degistirilecek.

A.3- DOGA VE CEVRE DOSTU CANIK

H.3.1 Yesil alanlar korunacak ve artirilacaktir.

H.3.2 Zabita hizmetleri etkin bir sekilde kullanilacaktir.

H.3.3 Temiz bir gelecek i¢in geri donilisiim ¢alismalart artirilacaktir.
H.3.4 Atiklarin gevreyi kirletmemesi i¢in 6nlemler alinacaktir.

A.4- GUCLU BIR KENT YAPISI OLUSTURMAK

H.4.1 Modern ist yap1 projelerini olusturmak ve yapmak.

H.4.2 Modern alt yapi projelerini olusturmak ve yapmak

H.4.3 Hayat kalitesini artirarak planh bir kent olmak

H.4.4 Turizm potansiyeli ile ilgemizin gelisim diizeyi artirilacaktir.

H.4.5 Biitge imkanlar1 dogrultusunda ilgemizde bulunan okul ve camilerinin bakim ve onarimi
yapilacaktir.

H.4.6. Modern ve ¢aga uygun yasam alanlarinin insasi i¢in faaliyetler gergeklestirmek.

A.5- KATILIMCI BiR YONETIM

H.5.1 Paydaslarin sehrin yonetiminde s6z sahibi olmalar1 i¢in ortak ¢alismalar yapmak.
H.5.2 Meclis Faaliyetlerinin seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasmak.
H.5.3 Afet risklerine kars1 halkimizla birlikte 6nlemler alinacaktir.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

3.1. Hazirhk siireci

Canik Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan1 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
9. maddesinde belirtilen, “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hitkmi
cercevesinde ve Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilime1
bir anlayisla hazirlanmistir.

Stratejik Planin amaci, belediyemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri, gii¢lii ve zayif yonleri, faaliyet
alan ile {iriin ve hizmetler, mevzuat ve {ist politika belgeleri de dikkate alinarak; olusabilecek risklerin, firsat
ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ve bu dogrultuda amag ve hedeflerin belirlenmesidir.

2020-2024 Stratejik Plam “Belediyeler Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” dikkate alinarak
hazirlanmis olup, rehberin ¢izdigi ¢ergevede; On birinci Kalkinma Planin da yer alan sorumluluklar dikkate
almarak, Belediyemiz amag¢ ve hedefleri Kalkinma Planinin Belediyelerle ilgili hedeflerine katki verecek
sekilde hazirlanmastir.

3.2. Planin Sahiplenmesi

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan
hazirlik galismalari, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge baskanhigi tarafindan hazirlanan “Belediyeler Igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi dikkate alinarak Haziran 2019 tarihinde baglatilmistir. Stratejik plan
caligmalarin1 yonlendirmek ve yonetsel Oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak {izere Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Belediye Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Baskan Yardimcist Yahya CINKIL baskanliginda yiiriitiilen ¢aligmalarda, Belediye diizeyinde
plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve yOnetimin bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen c¢alismalarin konsolidasyonu ve
yiiriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik Planlama Ekibi listlenmistir.

3.3. Planlama Siirecinin Organizasyonu

A. Baskan

Canik Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik g¢alismalari, Baskan tarafindan Haziran 2019
tarihinde Genelge 1 ile baslamistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan Hazirlik Programimi iceren
Genelge 2 ise Bagkan tarafindan Temmuz 2019 tarihinde onaylanarak yayimlanmistir. Stratejik Planlama
Ekibi’nin yiiriittiigii ¢alismalar sonucunda belirlenen amag¢ ve hedefler Strateji Gelistirme Kurulunda karara
baglanarak Bagkan onayina sunulmustur.

B .Strateji Gelistirme Kurulu

Belediye Baskani Ibrahim SANDIKCI baskanliginda baskan yardimcist ve harcama birimleri
miidiirlerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu, siirecin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmis, sorumlu
olduklar1 harcama birimlerinin stratejik planlama stirecine aktif katilimini1 saglamis ve tartismali hususlar
goriistip karara baglamistir.
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TABLO -1

IBRAHIM SANDIKCI BASKAN

MUZAFFER EMUCE BASKAN YADIMCISI

FATIH GUZEL MUDUR KULTUR VE SOSYAL ISLER
GAMZE GUVEN MUDUR OZEL KALEM
TURGUT BEKTASOGLU MUDUR STRATEJI GELISTIRME
ALI OSMAN CILINGIR MUDUR ZABITA

HASAN DEMIR MUDUR IMAR VE SEHIRCILIK
HASAN SAVAS MUDUR EMLAK ISTIMLAK
A.MELIH OZDEMIR MUDUR FEN ISLERI

AV.ASIM COPOGLU MUDUR HUKUK ISLERI

BASRI MIHCI MUDUR TEMIZLIK ISLERI
GOKAY ERKAN MUDUR YAZI ISLERI

ISMAIL DINCARSLAN MUDUR BILGI ISLEM

ISA BAYRAK MUDUR INSAN KAYNAKLARI
ERCAN BAYRAK MUDUR DESTEK HIZMETLERI
EROL BALCI MUDUR TEFTIS KURULU
HAMZA AYGUN MUDUR BASIN iLAN VE REKLAM

C. Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa uygun olarak
gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Baskanin onayina

sunmustur.

Stratejik Planlama Ekibi, ana hizmet birimlerimizden, farkli uzmanlik alanlari ile ¢alismalara katki
bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip, ¢alistig1 birimi temsil edebilen personellerden secilmistir.

TABLO -2
YAHYA CINKIL BASKAN YARDIMCISI
M. TALHA SEZER MUDUR MALI HIZMETLER
ABDULSAMED KARACA MEMUR MALI HIZMETLER
OYA BAYRAKTAR ISCi MALI HIZMETLER
ADEM ELKIN MEMUR MALI HIZMETLER
YALCIN DEGIRMENCI SEF ZABITA
ALI KEMAL TURAL SOSYOLOG DIS ILISKILER
SALIH MELEMEZ MEMUR BILGI ISLEM
EMINE KURT MUHENDIS EMLAK ISTIMLAK
MURAT KARABEK TEKNIKER FEN ISLERI
TURGAY TANRIVERDI MUHENDIS IMAR VE SEHIRCILIK
ARZU TURAL ISCI YAZI ISLERI
YASAR KEMAL CETINER MUDUR INSAN KAYNAKLARI
ARIF SARIALIOGLU TEKNIKER DESTEK HIZMETLERI
SEHNAZ BANU CEVAHIR MUHENDIS AILE VE KADIN
MERVE TURAN PROGRAMCI BEYAZ MASA
YAKUP TOSBATLIOGLU SEF KULTUR VE SOSYAL ISLER

D.Mali Hizmetler Miidiirligii

Stratejik plan ¢alismalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, idare i¢i ve dig1 iletigimin
saglanmasi ile belge yoOnetimi, veri toplama-analizi ve sekreterya gibi destek hizmetler Mali Hizmetler
Midiirligii personelinden olusturulan Stratejik Plan Hazirlik Ekibi tarafindan gergeklestirilmistir. Mali

Gelecegin Incisi
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Hizmetler Miidiirliigii tiim planlama siirecinde ¢alisma gruplari ile koordineli ¢aligsarak, egitim ve danismanlik
hizmeti vermistir.

3.4. Hazirlik Program

Canik Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani, 5018 sayili Kanun’un 9’uncu maddesinde belirtilen “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hitkkmii ¢ergevesinde ve 2019 yili igerisinde
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce baskanligi tarafindan “Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Rehberi
Taslag1” ile belirlenmis usul ve esaslara gore hazirlanmistir.

2020-2024 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi Haziran 2019 tarihinde Belediye Bagkani tarafindan
onaylanan ve yayimlanan Genelge 1 ile Belediyemiz birimlerine duyurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 16 Temmuz 2019 tarihinde gergeklestirmis, Ayrica, 12 Temmuz
2019 tarihin de harcama birimlerine stratejik plan hazirhik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
Belediyemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim
verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek igin i¢ ve
dis paydaslara anket ve yiiz ylize goriismeler yapildi. Belediyemizin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin
sinirlarinin  ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi c¢aligmasi,
Belediyemiz harcama birimlerinden alinan bilgi ve oneriler ¢er¢evesinde gerceklestirilmistir.

01 Agustos 2019 tarihinde gergeklestirilen Stratejik Planlama Ekibi toplantisinda; yiirtirliikteki stratejik
planda yer alan misyon, vizyon, amag ve hedefler degerlendirilerek, 2020-2024 Stratejik Planinda yer alacak
olan misyon, vizyon ve stratejik amagclar belirlenmistir.

3.4.1 Is Takviminin Olusturulmasi
Stratejik plan ¢aligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirhk siirecindeki agamalar
ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

TABLO -3
2019

: = -] [ z % £ =
STRATEJIK PLAN | 5| 5| 8| 5| £ E| 2| =
ASAMALARI S| &|=2|2|3| 8 w2 | 2
Hazirlik Donemi
Calismalari1 ve Hazirlik
Programi
Durum Analizi Sureci
Gelecege Bakis
Strateji Gelistirme
Nihai Stratejik Plan

2020-2021-2022-2023-2024

. - — ) % 5 2 —_ £ =
STRATEJIK PLAN | 2| 5| s| | E|E| 5| 2| E| | %
ASAMALARI S| a|=|2|2|g|§5|%|0|ud| 2| 2
Izleme ve Degerlendirme
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4.CANiK HAKKINDA DEGERLENDIRMELER

4.1 Tarihi

Samsun’un dolayistyla Canik Ilgemizin eski tarihine ait bilgiler azdir. Klasik tarih Samsun’un M.O.
VI.Asirda Miletli denizci gdgmenler tarafindan kuruldugunu gésterir. M.O. IV. Asirda Pers hakimiyetine
girmis ve M.O. III. Asrin ortalarinda Pontus Kralligi’na baglanmustir. Pontus Krali Biiyiik Mithridates Sinop
ile Amissos’u kendisine idare merkezi olarak se¢mistir. Bizans doneminde Amisos Armeniak temasina (idari
bolge) dahil bulunuyordu. Sehir Tiirklerin buray: fethine kadar bir ticaret merkezi olarak yasamaya devam etti.
Canik isminin kokeni tam olarak bilinmese de, Tiirk Dil Kurumu tarafindan yayimlanan ¢alismalarda “sahil”,
“ova”, “kislak” ve “deniz kiyisina yakin yer” gibi anlamlara karsilik geldigi belirtilmektedir. Bolgedeki yerli
halk arasinda daha ¢ok “cenik” seklinde ifade edilen ve siiriilerin kigin barindiklart ¢ukur yer manasinda dile
getirilen bu kelime, tarihsel siire¢ iginde genel anlamda Anadolu’nun kuzeyinde yer alan idari ve cografi bir
bolgeyi tanimlamak i¢in kullanilmistir.

Canik, Tirklerin Karadeniz Bolgesi’ni ele gegirmeye baslamasi ile ortaya ¢ikmis bir isimdir. 12.
Yiizyil’a ait Sel¢uknamelerde batida Samsun’dan baslayip doguda Artvin’e kadar uzanan bolge Canit adiyla
aniliyordu. Canik adinin Koékeni tam olarak bilinmemekle birlikte, yapilan arastirmalara gore yer adi olarak
kelimenin ilk gegtigi en eski Tiirkge metin 1244/45’te kaleme alinan Danismendname’dir. Canik ad1 6zellikle
Osmanli Dénemi boyunca kesintisiz olarak kullanilmistir. Osmanli’da Samsun ve g¢evresini tanimlamak igin
kullanilan bu isim o déneme ait yabanci kaynak ve haritalarda Djanik (Tiirkge okunusu; Canik) seklinde yer
almistir.

Cumhuriyet’le beraber bu isim idari anlamda terk edilmis olsa da gerek cografi yer adi olarak (Canik
Daglar), gerekse halk arasinda dile getirilmeye devam etmistir. Nitekim bugiin 6zellikle Ordu ve Giresun
yorelerinde Canik ya da Cenik, Karadeniz Daglar lizerinde yer alan nispeten yiiksek kesimlerdeki gegici
yerlesmeler olan oba ve yaylalarda yasayan yerli halk tarafindan, daimi ikametgahlarin yer aldigi ve kis
mevsiminin ge¢irildigi denize yakin sahil kesimleri belirtmek icin hala kullanilmaktadir.

Yerli halk arasinda “CENIK” seklinde, siiriilerin kisin barindiklar1 cukur yer manasinda kullanilan bu
kelime daha ziyade cografi ve idari bir bdlgeyi ifade etmektedir. CANIK adi son asirlarda merkezi SAMSUN
olan SANCAGA verilmistir. Cografi olarak Karadeniz bolgesinin orta kismina ve bu bolgedeki daglara
atfedilen bir tabirdir. 19601 yillara kadar Canik Beldesi, yerlesim alani olarak Haskdy, Haciismail,
Teknepinar koyleri ve seyrek yayilmis ¢ift¢i evlerinden ibaretti. Bu kodyler, Kurtulus Savasi sonrast yapilan
miibadele sonucu Balkanlardan getirilen vatandaslarimizin yerlestirilmesi ile olusturulmustur.

4.2 Cografi Konum

Canik Ilgesi, Karadeniz Bolgesinin kuzeyinde, Samsun Biiyiiksehir sinirlari icerisindeki merkez 4
ilceden birisidir. ilcemiz 13 merkez mahalle ve toplam 54 mahalle ile birlikte yaklasik 249,670 km? lik bir
alana sahip olup, Samsun’un dogusunda kalmaktadir.

Canik ilcemiz Karadeniz kiyisina cephe alan sirin bir ilgemizdir. 41° 17’ 34 ”N enlem, 36° 19 53” E
boylam arasinda bulunmaktadir. Dogusunda Tekkekdy ilgemiz, Batisinda Mert Irmagi ile ayrildigimiz {lkadim
ilgemiz, Gilineyinde Asarcik ilgemiz, Kuzeyinde ise Karadeniz ile ¢evrilidir.

Kent merkezine yakin olmasi, liman ve ¢evre yoluna ulasimin kolay saglanmasi nedeniyle ve kisi bagina
diisen “yesil alan” miktar1 acisindan da cografi konumu 6nemlidir. Ilce miicavir alaninin genis olmasi, kirsal
kesimde yapilagsmanin engebeli cografyada yayilmasi hizmet gotiiriilmesinde dezavantaj olusturmaktadir.

Karadeniz ikliminin hakim oldugu ilcemizde yazlar sicak ve yagish, kislart ise 1lik ve yagish
geemektedir. Ortalama sicaklik 15-25 derece arasindadir. Bugiin ilgemiz; imar planlarini biiyiikk oranda
tamamlamis olarak, alt yapisi ve iist yapisiyla ¢agdas sehir standartlarin1 yakalamis Karadeniz’in dnemli
yasamsal cazibe merkezi olmaya aday bir yer durumdadir. Canik belediyesi olarak bu geligsme siirecinde;
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halkina, 6zellikle genglerine, egitimcisine, saglik¢isina, miitesebbisine bir 151k olma potansiyeline sahip yol

gosterici, bolgesinde oncii, her zaman kaliteyi artirarak hizmetlerine devam eden bir anlayisa sahiptir.

4.3 Niifus Durumu

2018 yili adrese dayali olarak gergeklestirilen niifus sayimia gore Canik niifusu 2013 yili niifus

sayimina gore 3.843 kisi artarak 97.564 kisiye ulagmistir. Canik Belediyesi sinirlart igerisinde kayitli bulunan
53 mahalleye gore erkek ve bayan olarak niifus dagilimi asagida ki gibidir.

20

TABLO -4

AHA AD OPLA R AD AHA AD OPLA R AD
1 ADATEPE 360 189 171] |27 |HASKOY 9.001| 4.408| 4593
2 ALIBEYLI 575 280 295| |28 | HILALTEPE 133 70 63
3 AMBARPINAR 451 223 228| |29 |IKiYUZ EVLER 1.294 652 642
4 ATATURK 748 363 385| |30 |IMAMLAR 515 257 258
5 AVLUCA 152 77 75| |31 |KALEBOGAZI 263 136 127
6 BASALAN 1.119 557 562| |32 |KARSIYAKA 14737 7.330|  7.407
7 BASKONAK 256 127 129] |33 |KASYAYLA 331 172 159
8 BELEDIYE EVLERI 8576| 4.245| 4.331| |34 |KESTANEPINAR 244 123 121
9 CAGLAYAN 231 109 122| |35 |KIZILOGLAK 212 106 106
10 | CAMALAN 327 154 173| |36 |KOZLU 291 139 152
11 | DEMIRCI 529 256 273| |37 |KUZEY YILDIZI 9.722| 5.117|  4.605
12 | DERELER 1.063 512 551| |38 |MURATLI 277 151 126
13 | DEVGERIS 1.194 602 592| |39 |SARIBIYIK 298 144 154
14 | DUVECIK 1.281 635 646| |40 |SOGUKSU 3447| 1759| 1688
15 |DUZARDIC 788 374 414| |41 | TEKKIRAZ 191 105 86
16 |DUZOREN 277 135 142| |42 |TEKNEPINAR 1.748 858 890
17 | FINDICAK 315 156 159| |43 |TOPTEPE 2385 1232 1.153
18 | GAZIOSMANPASA 14572 7266 7.306| |44 |TOYGAR 173 93 80
19 | GECEHAN 288 148 140| |45 |TUZAKLI 356 187 169
20 | GODEKLI 991 502 489| |46 |ULUCAYIR 566 279 287
21 | GOKCEPINAR 346 181 165| |47 |ULUDAG 7.232| 3614 3618
22 |GOLALAN 489 246 243| |48 |UCPINAR 326 172 154
23 |GULTEPE 196 99 97| |49 | YAVUZ SELIM 3729| 1.828| 1901
24 | GURGENYATAK 386 210 176| |50 |YAYLA 455 220 235
25 | HACI ISMAIL 2.229 1.100| 1.129| [51 | YENIKOY 169 81 88
26 | HACINAIPLI 823 429 394| |52 | YENIMAHALLE 684 366 318
53 | YESILPINAR 223 111 112
ALT TOPLAM 38562 19.175| 19.387 ALT TOPLAM 50.002 | 29.710| 29.292
GENEL TOPLAM 97.564| 48.885| 48.679
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2018 yil1 adrese dayali olarak gerceklestirilen niifus sayimina goére Samsun Genel Niifusu 1.335,716
olarak tespit edilmistir. Canik’te yasayan ve kayitli olanlarin Samsun genel niifusuna gére %7 lik bir orana
sahip oldugu goriilmektedir.

SEKIL -1

ALACAM
2% BAFRA
11%

ILKADIM
25%

N

ATAKUM
15%

CARSAMBA
10%

CANIK
7%

VEZIRKOPRU
7%

| ASARCIK
19 MAYIS 194

YAKAKENT |AYVACIK TEKKEKOY S/—\LIP:\ZARI 2%
1% 2% 4% 2%

4.4 Ekonomi

Canik ilcesi genellikle memur, is¢i, esnaf ve kii¢iik sanayicilerin ikamet ettigi bir ilge konumundadir.
flge merkezinde kiigiik ve orta dlgekli sanayi ve isyerleri bulunurken kdylerimizde ise tarim ve hayvancilik
yapilmaktadir.

Tahillar ve Bitkisel iiriinler ile Meyveler, Igecek ve Baharat Bitkileri {iretimi tarim yapilan alanlarin
%95’ini kapsamaktadir. Il genelinde tarim alanlarna bakildiginda Canik ilgesinde tarim yapilan alan 82408,3
dekar ile 13. Sirada yer almaktadir.

TABLO -5

2018 Yili Samsun ili Canik flgesi Tarim Alam Dekar Oran (%)

Meyveler, Iigecek Ve Baharat Bitkileri Alani 31378 38,08

Nadas Alani 2500 3,03
Sebze Alani 1364 1,66

Siis Bitkileri Alani 4,3 0,01

Tahillar Ve Diger Bitkisel Uriinlerin Alani 47162 57,23
Toplam Tarim Alani 82408,3 100
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SEKIL - 2

TABLO -6

Canik

Ondokuzmayis

Alacam
Asarcik
Atakum
Ayvacik
Bafra
Havza
Kavak
Ladik
Salipazari
Tekkekody
Terme
Vezirkopru
Yakakent
Carsamba
flkadim
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82408,3 2,2
64090,4 1,71
242813 6,47
64279 1,71
118038 3,14
123293 3,28
602288,8 16,04
378776 10,09
210286 5,6
170199 4,53
148370 3,95
107881 2,87
360055,6 S
418527 11,15
50140 1,34
559725 14,91
52753 1,41
3753923,1 100




SEKIL - 3

Carsamba
15%

1 Vezirkdprii
1 11%

Koylerimizde tarim ve hayvancilik yapan koyliilerimiz ilgemizde 6 ayri glinde kurulan pazarlarda
tiriinlerini satip ilge ekonomisine katkida bulunmaktadirlar.

flge merkezinde 2 adet kiigiik sanayi sitesi, 2 adet AVM, Metro, Devgross ve Kogtas gibi biiyiik
marketler ile kii¢iik ve orta dlgekli isletmeler faaliyet gostermektedir.

1975 yilinda kurulan Giilsan sanayi Sitesinde yaklagik 3000 adet diikkandan olusmakta ve 1958 yilinda
kurulan Eski Sanayi Sitesinde 1000 adet diikkan bulunmaktadir. Her iki sanayide de oto tamircileri, kaportaci,
yedek parca saticilart, mobilyacilar ve hizmet sektorleri vb. hizmet vermektedirler.

Ilcemizde Piazza AVM ve Lovelet Outlet AVM gibi 2 tane alisveris merkezi bulumaktadir. Piazza
AVM de 160 adet isyeri ile Lovelet AVM’de 97 adet isyeri bulunmaktadir. Giin i¢inde yiizlerce insanin ugrak
yeri olan aligveris merkezlerindeki akis sayesinde ilgemiz ekonomisine biiylik katkilar saglanmaktadir.
AVM’lerin ve Metro, Devgross, Kogtas gibi biiylik marketlerin varligi hem ekonomik olarak hemde istihdam
acisindan ilcemize onemli katkilar saglamaktadir.

1999 yilindan beri ilgemizde bulunan Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslari ve miirettebatinin
balmumu heykellerinin sergilendigi Bandirma Vapurunun ilgeye g¢ektigi ziyaretciler hem tanitim hem de
ekonomik agidan katkilar sunmaktadir.

Ilcemizde bulunan Samsun Universitesinin acilmasi ile ilgemiz niifusuna ve ekonomisine ciddi
katkilar1 olmasi kaginilmazdir.
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4.5 Sosyal kiiltiirel yap1

4.5.1 Egitim

[lge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde bulunan okullarin egitim tiirleri ve sayilari; 5 tane Anaokul,21
tane ilkokul,21 tane ortaokul,8 tane lise, 2 tane meslek lisesi olarak belirlenmistir.

Ilcemizde 1 tanede iiniversite bulunmaktadir. Yiiksek dgretim kurumu olan iiniversiteler bulunduklar
bolgenin yerel ekonomisine gelir, isttihdam ve harcama bakimindan katki saglamaktadir.

Canik Ilgesi’ne ait TUIK verilerine gore egitim durumu tablosu asagidaki gibidir.

TABLO -7
OKUMA YAZMA BILMEYEN 2065 347 2412
OKUMA YAZMA BILEN FAKAT BIR OKUL BITIRNEYEN 5284 3729 9013
ILKOKUL MEZUNU 13067 | 11064| 24131
ORTAOKUL VEYA DENGI BiR OKUL MEZUNU 6456 5447 11903
LiSE VEYA DENGi OKUL MEZUNU 6479 8303 14782
YUKSEK OKUL VEYA FAKULTE MEZUNU 3947 4167 8114
YUKSEK LISANS MEZUNU 223 4167 4390
DOKTORA 26 43 69
BILINMEYEN 250 255 505

SEKIL - 4

5 OKUMAYAZMABILMEYEN

Ilcemizde sosyal belediyecilik, tarihi, kiiltiirel miras1 korumak; hizmette kalite, verimlilik ve etkinlik,
vatandas memnuniyeti, katilimeilik, kurumlar arast ve kurum i¢i koordinasyon tarafsizlik ve hukuka uygunluk,
ilkelerine bagli kalarak Tiim yasal sartlara, kalite yonetim sistemi sartlarina uyarak Kalite yonetim sisteminin
etkinligini siirekli iyilestirerek Siirekli gelisim ilkeleriyle yasamin her alaninda(saglik, egitim, spor, kiiltiir,
sanat ve turizmde)farklilik olusturmak Milli ve Manevi Kiiltiiriimiizii yasatmak ve bu bilinci bolge halkimiza

asilamak i¢in ¢alistyoruz.
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Mevlana Egitim, Kiiltiir ve Yasam Kampiisii, Canik Kiiltiir Merkezi, Hasan Dogan Spor ve Egitim
Merkezi, Muhsin Yazicioglu Kiiltiir Merkezi, Hanim Konaklari, Sehit Halil Yildirim Futbol Akademisi ile
7’den 77 ye birgok alanda hizmet vermektedir.

4.5.2 Saghk

Canik ilgesinin saglik yapisi i¢in Canik Ilge Saglik Miidiirliigiinden gelen veriler incelendiginde toplam
11 tane Aile Saghg1 Merkezi,2 tane Ozel Hastane,2 tane Acil Yardim Istasyonu,l tane Gogmen Saglig
Merkezi,1 tane Saglikli Hayat Merkezi, 23 tane Eczane yer almaktadir.

TABLO -8
BASALAN AILE SAGLIGI MERKEZi BASALAN MAH.
BELEDIiYE EVLERI AILE SAGLIGI MERKEZi KARSIYAKA MAH.OK SOKAK NO:3 D:1
KULTUR AILE SAGLIGI MERKEZi SOGUKSU MAH.GUNYUZU SOK NO:7
ESKi SANAYI AiLE SAGLIGI MERKEZi YENi MAH. KILIC ARSLAN CAD.
GAZiOSMANPASA AiLE SAGLIGI MERKEZi GAZiOSMANPASA MAH. AHBAP SK. 1
KARSIYAKA AIiLE SAGLIGI MERKEZ KARSIYAKA MH. KIRKLARELI SK. NO:20-8
MERT AiLE SAGLIGI MERKEZi KUZEY YILDIZI MAH. VENUS GEC .4
YAVUZSELIM AiLE SAGLIGI MERKEZi YAVUZ SELiM MAH. GAZi GiRAY SK. 4
MERKEZ AiLE SAGLIGI MERKEZi KARSIYAKA MAH. MEKKE SK. 69
HASKOY AIiLE SAGLIGI MERKEZi HASKOY MAH. CENGIiZ TOPEL CAD. 201/1
ERTUGRUL GAZi AiLE SAGLIGI MERKEZi ULUDAG MAH. MAHMUDIYE CAD. 6

4.5.3 Turizm

Ilcemizde 1071'den 15 Temmuz'a Destanlar Miizesi, Oyuncak Miizesi , Alisveris Merkezleri , Mese
Park Ormani ,Su sporlari, Dogu park, Bandirma Vapuru Miizesi bulunmaktadir.

Belediyemiz tarafindan Mevlana Egitim, Kiiltiir ve Yasam Kampiisii'nde hayata gecirilen 1071'den 15
Temmuz'a Destanlar Miizesi, Malazgirt zaferinden bugiine Tiirk tahininin yansitildigi ve 15 Temmuz darbe
girisiminin anlatildig1 miizede, 15 Temmuz Sehitler Kopriisii'nde halkin darbecilere direnisi minyatiir objelerle
anlatilmaktadir.

Geleneksel, fabrikasyon, yabanci, antik ve yerli kategorilerinde 1000'e yakin oyuncagm yer aldigi
Tiirkiye'nin en biiyiilk oyuncak miizesinde g¢ocuklar, hayal diinyalarin1 genisletirken, oyuncaklarin tarihi
seriivenini de 6grenme imkani buluyor.

Mese Park Ormani’nin igerisinde hanim konagi, kafeterya, yiiriiyiis yollar1, agik nikah alani, lokanta,
sosyal donat1 alani, cocuk oyun alani, diirbiin kafe, biife, macera parkuru ve nikah alani bulunmaktadir.

Karadeniz’in ilk su kayak tesisi olan Samsun SUKAY, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin deniz izerine yapilan
ilk kablolu su kayagi merkezi olma 6zelligini tagimaktadir.

Gemi ic¢indeki kamarada Mustafa Kemal Pasa ve dort silah arkadasinin balmumu heykelleri
bulunmaktadir. 1878 yilinda imal edilmis duvar saati, telefon, harita 6l¢iim malzemeleri, yangin tiipii, masa
ve sandalyeler, burada sergilenen diger eserlerdir. 35.000 metre kare alana kurulmus olan Milli Miicadele
Parki ve Acik Hava Miizesi biinyesinde; Canakkale Savasi'ndan diismanin Izmir'de denize dokiiliisiine kadar
siiren zorlu miicadeleyi simgeleyen seramik rélyefler, Samsun ve ilgelerinden Istiklal Savasi'ndakaybettigimiz
1.200 sehidimizin adlarimin yer aldigi sehitler yaziti, Milli Miicadele'yi anlatan 10 adet bronz rolyef, yedi
figurla Milli Kurtulus Anit1 ve Istiklal Miicadelesinde kahraman Mehmetcik tarafindan kullamilan top, tiifek,
torpido, denizaltt mayinlar1 ve ugaksavar gibi savas malzemeleri bulunmaktadir.
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5.DURUM ANALIZi

5.1 Kurumsal Tarihce
[limizin sosyo - ekonomik acidan daha hizli gelismesi, kalkinmanin hiz kazanacagi ve yatirimlardan
daha fazla yararlanilacagi diisiincesinden hareketle Bakanlar Kurulunun 504 sayili kanun hiikmiinde
kararnamesi ile 7 ilde Biiyliksehir belediyesi kurulmasi hakkinda aldiklar1 karar 9 Eyliil 1993 tarih ve 21693
say1li Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

Canik Belediyesi kurumunun, once alt kademe daha sonra ilk kademe belediyesi olarak
kurumsallagsmasinin ilk temeli atilmistir.

27 Mart 1994 Pazar giinii yapilan Yerel Sec¢imler neticesinde Canik Belediyesi yonetimsel ve hizmet
faaliyetlerine resmen baslamis olup 22 Mart 2008 tarih ve 26824 sayili miikerrer resmi gazetede yayimlanan
5747 sayili kanun ile ilge belediyesi statiisiine kavusmustur.

Kuruldugu tarihten bu gine gelirken daima yenilikgi, ulasilabilir, halkla iliskileri gli¢li, demografik
yapinin degisimine entegre olan fiziksel ve teknik alt yapisini siirekli giincelleyen, insan odakli ¢alisma
prensibiyle hizmetlerini aksatmadan sunabilmek icin;

Kurumsal kimligi daha ileriye tasimak, vatandaslarimizin belediye hizmetlerinden daha etkin ve kolay
bir sekilde faydalanabilmesi adina E-belediye, TSE Kalite Belge Yonetim Sistemi ile kurumsal potansiyeli
arttirict standartlart biinyesinde barindiran bir hizmet anlayisina sahiptir.

Egitimi daima 6n planda tutan, degisime acik gelistirilebilen ve siirdiirtilebilir projelerle donatilmas,
Sosyal ve Kiiltiirel Aktivite Merkezi olma, yerel ve ulusal platformlarda ddiillendirilmis, her yonden Referans
aliman MARKA ve 6rnek bir belediye olma yolunda hizmetler devam etmektedir.

5.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili kanun stratejik planlama ve performans esasli biit¢eler baglikli 9.maddesinde ’Kamu
idarelerinde; kalkinma planlart Cumhurbagkani tarafindan belirlenen; politikalar, programlar ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik amaglar ve
olgiilebilir hedefler saptamak performansi onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle plan hazirlarlar’ yer
almaktadir. Yine aynt maddede ’Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon
stratejik amag ve hedeflere uyumlu ve performans esasina dayanarak hazirlarlar.””  denmektedir.

2014-2019 stratejik plana bakildiginda baz1 eksiklikler mevcuttur. Katilimer bir yaklasimla yapilmadigi
i¢ paydas ve dis paydas analizinde anket diizenlenmedigi, anket degerlendirme raporu olmadigindan
anlasilmaktadir. Stratejik plan kurum i¢-dis ¢cevre ve degisik hizmet gruplarinin egilimlerine iligkin sistematik
bilgi elde edilmesi, kurumsal 6grenme, kurumun gelecekteki faaliyetlerinin agikliga kavusturulmasi ve kurum
icin oncelikli faaliyetlerinin belirlenmesi konularinda yol gosterir. Bu sebepten i¢ dis paydas analizi bize
yapacagimiz stratejik planda amac ve hedeflere yol gostericidir.

2014-1019 yihi stratejik planinda hedeflerle maliyetlendirme kismina bakildiginda yukarida
bahsettigimiz gibi uyumsuzluk s6z konusudur. Kamu da proje Uretirken fayda-maliyet iliskisine dikkat
edilmesi gerekir. Bunun iginse birgok yontem s6z konusudur. Bunlardan en énemlisi fayda maliyet analizidir.
Kamu ekonomisinde yatirim projelerimi etkinlik yoniinden degerlendirmeye yarayan, topluma en yiksek
fayday1 saglayacak olan projelerin seciminde veya oOncelik sirasinin tespit edilmesinde yararlanilan bir
tekniktir. Ayni sekilde kamu yatirimlarinda israf ve savurganliklart ortadan kaldirilmasidir. Fayda-maliyet
analizinin uygulanmasi son derece 6nem tasimaktadir. Fayda-maliyet analizi esasen 6zel kesimindeki yatirim
projelerine uygulanmakla birlikte zamanla kamu yatirnm projelerinde genis bir sekilde uygulanmaya
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baslanmistir. Belirli bir yatirim projesinin biitiin dmrii boyunca saglayacag: fayda ve maliyetler parasal olarak
belirlenen fayda ve maliyetler parasal olarak ifade ettikten sonra uygun bir iskonto orani ile iskonto edilerek
fayda ve maliyet bugiin ki degerlerle karsilastirilarak yatirim projesinin uygulanabilir durumu hakkinda karar
verilebilir.

Sunu belirtmemiz gerekirse fayda maliyet analizi kamu kesiminin biitiin alanlarinda uygulanmayabilir.
Fayda-maliyet analizi piyasa degeri olan kamu yatirim projeleri i¢in kullanilabilir. Bu yatirimlar sulama,
karayollari, ulastirma, egitim, saglik ve elektrik projeleri vb. yatirim projeleridir

2014-2019 Stratejik Planlama ile ilgili degerlendirme yapilacak olursa yukarida bahsettigimiz gibi
kabul gormiis yontemler kullanilmadan hazirlanmig bir maliyetlendirmeye sahiptir. Ve bununla birlikte beseri
ve sosyal konularda Canik ilgesinde yeterli bilgiye yer verilmemistir.

5.3. Mevzuat Analizi

TABLO-9
Yasal Yiikamliilik Dayanak Tespitler intiyaglar
Biiyiiksehir belediyesi sinirlari icinde 5393 sayili *Sinir uyusmazliklarinda *Sinir uyusmazliklar
kalan ilge ve ilk kademe belediyelerinin Belediye Biiyiiksehir Belediyesi ile konusunda Biiyiiksehir
sinir degisikliklerinde biiyiiksehir Kanunu yeterli koordinasyonun Belediyesi ile koordinasyonun
belediye meclisinin de goriisii alinir. (Madde 7, saglanamamsi gliclendirilmesi.
18/n)

Belediye, hemsehriler arasinda sosyal ve * Hemsehriler arasinda

kiiltirel iligkilerin gelistirilmesi ve sosyal ve kultirel * Hemsehriler arasinda sosyal
kiiltirel degerlerin korunmasi konusunda iliskilerin gelistirilmesi ve ve kiiltiirel iligkilerin

gerekli caligmalart yapar. Bu 5393 sayih kiiltiirel degerlerin gelistirilmesi ve kiiltiirel
cahismalarda tiniversitelerin, kamu Belediye korunmasi konusunda degerlerin korunmasi

kurumu niteligindeki meslek Kanunu universiteler, meslek konusunda Universiteler,
kuruluslarinin, sendikalarin, sivil toplum (Madde 13) kuruluglari, STK'lar ile meslek kuruluglart, STK'lar
kuruluslar1 ve uzman kisilerin katilimin igbirliginin yeterli ile igbirliginin geligtirilmesi
saglayacak 6nlemler alinir. olmamast
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Imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi
kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi
sistemleri; gevre ve cevre sagligi,
temizlik ve katr atik; zabuta, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i
trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar;
konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim,
genglik ve spor orta ve yiliksek grenim
ogrenci yurtlart; sosyal hizmet ve yardim,
nikah, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir.

5393 sayili
Belediye
Kanunu
(Madde
14/a, 52)

* Biiyiiksehir Belediyesi
ile yeterli koordinasyon

saglanamamast.

* Biiyiiksehir Belediyesi ile
koordinasyonun
guclendirilmesi.

Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin insaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag,
gereg ve malzeme ihtiyaglarini
kargilayabilir; saglikla ilgili her tirll
tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin
yapimi, bakimi, onarimini yapabilir;
kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimmdan 6nem
tastyan mekanlarin ve iglevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amagla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmast
miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak
yeniden inga edebilir.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki
gercevesinde yonetmelik ¢ikarmak,
belediye yasaklar1 koymak ve uygulamak,
kanunlarda belirtilen

cezalar1 vermek

5393 sayili
Belediye
Kanunu
(Madde
14/b)

* Bakanliklar ile

isbirliginin saglanamast,

tim hizmetlerin
Belediyemizden
beklenilmesi

5393 sayili
Belediye * Halkin yasaklara ve Para
Kanunu cezalarina karst direng
(Madde gostermesi
15/b)

* Konuyla ilgili tim
bakaliklar ile koordinasyonun
guclendirilmesi, ek finansman
kaynaklarmin bulunmasi

* Halki toplu yasama
kurallarina uyum konusunda
bilinglendirmek
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Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis
terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat liman1 ve iskele
kurmak, kurdurmak, isletmek,
islettirmek veya bu yerlerin gercek ve
tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

Belediye sinirlart igerisinde, yap1

ruhsati veya yapi kullanma izni hangi
idare tarafindan verilmis olursa olsun,
hizmete sunulacak olan asansorlerin
tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat
cergevesinde yillik periyodik kontrollerini
yapmak ya da

yetkilendirilmis muayene kuruluglart
araciliftyla yaptirmak, gerekli hallerde
asansorleri hizmet dig1 birakmak.

5393 sayili
Belediye
Kanunu
(Madde

15/j)

5393 sayilt
Belediye
Kanunu
(Madde

15/s) Sanayi

ve Teknoloji

Bakanlig1
Asansor
Isletme
Bakim

Y6netmeligi

*Biiyiiksehir belediyesi ile
uyum sorunu yasanmasi

* Yetkilendirilmis kuruluslar;
Tirkiye

Belediyeler Birligi, Tiirk
Miihendis ve Mimar
Odalar1 Birligi ve Tiirk
Standardlar1 Enstitisi
temsilcilerinin de yer
alacag bir komisyon) ile
belediye teknik
personelleri arasindaki
uyum sorunu

Gelecegin Incisi

*Biiyliksehir belediyesi ile
koordinasyonun ileri dizeye
taginmast i¢in gerekli
cligmalarm yapilmast

* Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile isbirligi projesi
kapsaminda yetkilendirilmig
kuruluglar arasindaki
isbirliginin giiclendirilmesi
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Belediyenin imar planlarimi goriismek ve
onaylamak, biiyiiksehir ve il
belediyelerinde il cevre dizeni planmni kabul
etmek. Belediye smurlart il smir1 olan
Biiyiiksehir Belediyelerinde il

cevre diizeniplaniilgili Biyiiksehir
Belediyeleri tarafindan yapilir veya

yaptirtlir ve dogrudan Belediye Meclisi
tarafindan onaylanir.

Belediyenin yillik toplam personel giderleri,
gerceklesen ensonyilbiitce gelirlerinin 213
say1li Vergi Usul Kanununa gore
belirlenecek yeniden degerlemekatsayistile
carpimisonucu bulunacak miktarim yiizde
otuzunu agamaz.

5393 sayilt
Belediye
Kanunu

(Madde 18/c)

5393 sayili
Belediye
Kanunu

(Madde 49)

*Imar Planlarinda
Biiyiiksehir Belediyesi ile yeterli
koordinasyonun saglanamamsi

*Personel Gideri

kavraminin net olmamasi,
Bakanliklarin istedikleri
verinin bltce personel gideri
klemi ile sinirli olmasi

*Imar planlar1 konusunda
Biiyiiksehir Belediyesi ile
koordinasyonun
guclendirilmesi.

* Personel gideri kavrani igin
biitce gider cetveli

rakam yerine belirlenen
donemde muhasebeden (6rnegin
bir y1llik dsnemde) net biite
gideri rakaminin alimasi
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Belediye, gbrev  ve  hizmetlerinin
gerektirdigi giderleri kargilamak amaciyla
asagida belirtilen ustl ve esaslara gore
borglanma yapabilir ve tahvil ihrag edebilir:
d) Belediye ve bagli kuruluglar1 ile bunlarin
sermayesinin yiizde ellisinden fazlasina
sahip olduklari sirketlerin, faiz dahil i¢ ve
dis borg¢ stok tutarr, en son kesinlesmis
biitce gelirleri toplamimnm 213 sayih Vergi
Usul Kanununa gére belirlenecek yeniden
degerleme oraniyla artirtlan  miktarin
asamaz. Bu miktar biiyiiksehir belediyeleri
icin bir buguk kat olarak uygulanr.

Belediyeler kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslarmin, sendikalarin,
noterlerin, varsa Universitelerin, ilgili sivil
toplum érgatlerinin, siyast partilerin, kamu
kurum ve kuruluslarinin ve mahalle

muhtarlarinin temsilcileri ile diger ilgililerin
katilimiyla olusan kent konseyinin
faaliyetlerinin etkili ve verimli yiritulmesi
konusunda yardim ve destek saglar.

5393 sayili | Borglanma sinirinin ve borg
Belediye stokunun net olmamasi
Kanunu

(Madde 68)

* Kent Konseyine yeterli

5393 sayili | katilimin olmamast, halkin
Belediye beklentilerine cevap
Kanunu verememesi

(Madde 76)

Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan hazirlanacak yasal
diizenleme ile borglanma sinirt
ile borg stoku

kavramlarmin uluslararasi
muhasebe standarlarina uygun
olarak hazirlmanmasi, tim
belediyeler icin standart bir hale
getirilmesi

* Kenst konseyinin etkili ve
verimli ¢lismast

i¢in yaptirimlar ile
desteklenmesi.

Gelecegin Incisi
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5.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
TABLO -10

Pr:lgar:m Bolim/Baglk/Paragraf Tedbir/Eylem

32

11. KALKINMA PLANI

264.1 numaral
paragraf

264 numarali paragraf

361.3 numarali
paragraf

378.5 numarali
paragraf

435 numarali paragraf

571.7 numarali
paragraf

572 numarali paragraf

598.1 numarali
paragraf

600 numaral paragraf

632.1 numarali
paragraf

655.2 numarali
paragraf

674.2 numarali
paragraf

675.1 numarali
paragraf

676.1 numarali
paragraf

683 numarall paragraf

683.2 numarali paragraf
699.1 numarali paragraf

699.2 numarali paragraf

700 numaral paragraf

Belediye Gelirleri Kanunu yeniden diizenlenecektir.

Yerel yonetimlerin mali yapilarini giiclendirmek amaciyla 6z gelirleri artirilacaktir.

Mabhalli idarelerin yatirim izinlerine iliskin uygulamalari gozden gegirilerek
basitlestirilecek ve zorlastirict uygulamalar kaldirilacak, e-belediye uygulamasi
yaygmlastirilarak yeknesaklik saglanacaktir.

11, ilce ve belde belediyelerinin acik alan aydinlatmasinda enerji tasarrufu yapmasina ve
yerli iiretim techizatin kullanilmasina iligkin diizenleme yapilarak yeni nesil aydinlatma
cihazlarinin yerli tiretimi desteklenecektir.

Kamu yatirim yonetim siirecinin  giiglendirilmesi, gerekli miidahalelerin zamaninda
yapilmasi ve daha etkili sonuglara ulasilmasi i¢in yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde
tiim kurumlarda KOI déhil yatirim projelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireglerinde standardizasyon saglanacak ve kurumsal kapasite
artirilacaktir.

Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve isgiicii potansiyellerini dikkate alarak genclerin
istihdamini artirmaya yonelik uygulamalari destekleyecektir.

Engellilerin isgiictine katilimi ve istthdami artirilacaktir.

Aile bireylerinin birlikte giivenli zaman gegirebilecekleri ve paylasimlarimi
artirabilecekleri ulagilabilir mekanlar yayginlastirilacaktir.

Kadinlarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel hayata ve karar alma mekanizmalarinin her
diizeyine aktif katilimi 6zellikle yerelden baglayarak tesvik edilecektir.

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan dnemli mekanlara
iligkin markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

Farkli kurumlar tarafindan sunulan uzun siireli evde bakim hizmetlerinde biitiinliik ve
kurumlar aras1 esgiidiim saglanacak, yerel yonetimlerin hizmet sunumunda daha fazla
rol almasina imkan verecek diizenlemeler yapilacaktir.

Sehirlerin 6zgiin kimligini gelistirmek iizere; dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin
korunmasi ve yeniden canlandirilmast igin fller Bankas1 A.$ Genel Miidiirliigii
(ILBANK) tarafindan yerel yonetimlere yonelik destek programi gelistirilecektir.
Kamusal alanlarin erigsim ve giivenliginin artirtlmasi i¢in mahalle bazinda kirilgan
kesimlere yonelik olarak yerel yonetimlerin ihtiya¢ analizi yaptirmasi ve hizmet
kalitesinin artirilmasi desteklenecektir.

Sehirlerimizde saglikli yasam alanlari olusturmak, kentsel yesil alan standartlarini ve
yasam kalitesini yiikseltmek i¢in Millet Bahgeleri 81 ile yayginlagtirilacak, 2023 yilina
kadar 81 milyon m2 alanda Millet Bahgesi ¢alismalari Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
TOKI, ILBANK ve belediyelerin finansmaniyla yiiriitiilecektir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalari tesvik
edilecek, akilli sehir projelerinin ulusal katmanda énceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate

alinarak secilmesi ve hayata gecirilmesi saglanacak, akilli sehir uygulamalarina yonelik yerli tretimin
gelistiriimesi desteklenecektir.

Akilli sehir projeleri, blylksehir belediyeleri ve 51 il belediyesi 6ncelikli olmak Uzere akilli sehir
olgunluk degerlendirmesi ve kaynak tahsis kisitlari g6z 6ntinde bulundurularak énceliklendirilecektir.

Kati atiklarin geri ddntusimuinde halkin bilinglendiriimesi saglanacaktir.
Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Mali glict yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari evsel nitelikli kati atiklarin geri
kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde
desteklenmesi saglanacaktir.
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11. KALKINMA PLANI
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701 numarali paragraf

703

706.1 numarali
paragraf

708 numarall paragraf

713.3 numarali
paragraf

728 numarall paragraf

800 numarali paragraf

801.3 numarali
paragraf

802.2 numarali
paragraf

812.6 numarali
paragraf

isglicii Piyasasi

isglicii Piyasasi

isglicli Piyasasi

isglicii Piyasasi

isglicii Piyasasi
Cevre ve Sehircilik

Cevre ve Sehircilik

Egitim

Saglhk

Genglik ve Toplum

Genglik ve Toplum

Genglik ve Toplum

Genglik ve Toplum

Kamu Diizeni ve
Guvenligi

Kentlerdeki imar ve ulagim ile ilgili politika, karar ve yatinmlar koordineli olarak degerlendirilecek, 6zellikle
imar planlari ile ulasim ana planlarinin birbiriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmasi ve guncellenmesi
saglanacaktir.

Cevreci ulasim modlari gelistirilecek ve kentici ulasimda motorsuz ulasim tirleri 6zendirilecektir.

Koylerin mahalli musterek nitelikli altyapi ve Ust yapi ihtiyaclarinin giderilmesiicin buyiksehir olmayan iller
icin KOYDES kapsaminda; biiyiiksehir belediyesi bulunan illerde kdy ve beldeden mahalleye dénen
yerlesim yerlerinde ise Blyuksehirlerin Kirsal Altyapisi Projesi (KIRDES) kapsaminda kdylerin ve
beldelerin kaliteli ve erisilebilir yol adi, icme suyu, atik su tesisi, kliglik sulama tesisi yapim isleri icin
finansal destek saglanacaktir.

Kirsal alanda yasam standartlarinin yiikseltiimesi icin kirsal kalkinmaya iliskin kurumsal ve yerel
kapasitenin gelistiriimesi saglanacak, kadinlara, geng ciftcilere vb. gruplara pozitif ayrimcilik uygulanmasi
saglanacak, uretici 6rgutlerinin sosyal dayanisma, isbirligi, egitim ve finansman konularinda énct
kurumlar olmasi saglanacaktir.

Toplumun cevre bilincini artirmaya yonelik cevre ve doga koruma ile surdurulebilir Gretim ve tiketim
konularinda egitim ve bilinglendirme ¢alismalari gerceklestirilecektir.

Afet ve acil durumlara karsi toplumsal farkindalik artirilacak ve yerel diizeyde afet yonetiminden sorumlu
birimlerin kapasiteleri gliclendirilecektir.

Belediyelerin karar alma sureclerinde vatandaslarin katihm ve denetim roli gliclendirilecektir.

Buyuksehir belediyeleriyle buytksehir ilce belediyelerinin cakisan yetki ve sorumluluklari nedeniyle ortaya
cikan hizmet aksamalarinin giderilmesi igcin gérev tanimlari etkinlik temelli olarak yeniden
degerlendirilecektir.

Kucuk olcekli belediyelerin sosyal donati projeleri igin finansman modeli gelistirilecektir.

e-Belediye Bilgi Sistemi Projesi tamamlanacaktir.

Kamu sektoriinde calisanlar igin yetenek lciim, tekrar yerlestirme ve norm kadro ¢alismalari yapilacak,
kamu sektorl insan kaynaginin 6dil ve performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir.

Kamu sektériinde calisanlar icin yetenek 6lcimu, tekrar yerlestirme ve norm kadro calismalar yapilacak,
kamu sektort insan kaynaginin édul ve performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir.

Dijital ekonomide nitelikli isgtcu ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla gelisen sanayinin gerekliliklerine bagli
olarak ortaya cikan yeni meslek alanlarinda isguctnin yetistirimesine yodnelik kurs ve programlar
dizenlenecektir.

Genglerin ve kadinlarin igsglicl piyasasina katilimini saglamaya yonelik; hedef grup, sektor, bolge odakh
aktifisglici programlari uygulanmasini ve istihdam edilmelerini saglamaya yonelik tesvikler gelistirilecektir.

Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim programlari gelistirilecektir.

Kentsel Dontisiim uygulamalari kapsaminda tarihi ve geleneksel kent merkezlerinin kimligi korunarak
yenileme ve dénusim c¢alismalari yapilacaktir.

Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim kurumlarinin kurumsal kapasitelerinin
gelistirilecek, tematik meslek okullarinin yayginlastiriimasi, 6lgim ve belgelendirme ile isglicinin niteligi
artirilacaktir.

Obezitenin 6énlenmesi igin saglikli beslenme aliskanliklarinin gelistiriimesine yoénelik ilgili paydaslarla
koordine bir sekilde mevcut programlar yayginlastirilacak ve ilave diizenlemeler yapilacaktir.

Uzun sireli bakima ihtiya¢ duyan bireyler yasadiklari ortamda desteklenerek evde bakim, gtindiizlii bakim
ve kisa sureli bakim hizmetleri gelistirilecek ve ayrica yerel yonetimlerce bu alanda saglanan hizmetlerin
artinlmasi tesvik edilecektir.

Genclerin sugtan ve istismardan korunmasi amaciyla egitim hizmetleri ebeveynlerle koordineli bir sekilde
yuratulecektir.

Genclerin siddet, madde bagimhligi, internet ve sosyal medya bagimliliklar basta olmak tizere tim olumsuz
aliskanliklardan uzak tutularak ruhsal ve fiziksel sagliklarinin korunmasina yonelik gerceklestirilecek
alternatif projeler ve bilinglendirme galismalari yapilacaktir.

ihtiyac ve talebe gore Genglik Merkezi olmayan ilgelerde kurum ve kuruluslardan tahsis yoluyla edinilecek
uygun nitelikteki tasinmazlarin genclik merkezi olarak hizmete agilmasi igin calismalar yapilacaktir. Genglik
merkezi agillamayan yerlere mobil genglik merkezleri araciligiyla ulasilarak gencglere yonelik faaliyet ve
projeler gerceklestirilecektir.

Afet ve acil durumlarda ekonomik aktivitenin olabildigince az diizeyde etkilenmesi igin kritik varlik
envanterleri belirlenecektir.
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YENi EKONOMI
PROGRAMI

Samsun ili
Sektorel
EylemPlani
(2018 -2023)

Biitce Giderlerine
lliskin Temel
Politikalar

Biitce Giderlerine
lliskin Temel
Politikalar

Butce Giderlerine
iliskin Temel
Politikalar

Butce Giderlerine
iliskin Temel
Politikalar

Butce Giderlerine
iliskin Temel
Politikalar

Biitce Giderlerine
lliskin Temel
Politikalar

Bltce Giderlerine
lliskin Temel
Politikalar

Butce Gelirlerine
iliskin Temel
Politikalar

Bitce Gelirlerine
lliskin Temel
Politikalar

Bltce Gelirlerine
iligkin Temel
Politikalar

Butce Disiplini
Butce Disiplini

Organize Sanayi
Bolgesi (Sayfa 78, 82)

Kamu kurumlarinda tasit kullaniminda maliyet etkinlik analizleri yapilarak tasarruf saglamaya
yonelik gerekli tedbirler alinacaktir. Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan iligkisi olmayan makam
aracl, lojman ve sosyal tesislere yonelik harcamalar sinirlandirilacaktir.

ihalesi yapilmamis ve ihalesi yapilmis ancak baslanmamis projeler askiya alinacaktir. Devam
eden projelerden finansman kosullari uygun olanlar i¢in yeni ve daha uzun zamana yayilmis is
planlari olusturulacaktir. Mega-altyapi projeleri dogrudan yabanci yatirim yoluyla, uluslararasi
finansman ile hayata gegirilecektir. Kamu &zel is birligi (KOI) uygulamalarinin, daha etkin ve
finansal agidan verimli olmasina ydnelik bir gerceve olusturulacak; bu ¢ercevede uygulamalarin
butuncil olmasi saglanacaktir.

Tarim sektoriine verilen destekler, tretici geliri ve tuketici refahi ile tretimde etkinlik, verimlilik ve
kalitenin artirlmasini saglamaya yoénelik olarak sekillendirilecek ve sadelestirilecektir. Tarimda
Milli Birlik Projesi hayata gecirilerek tohumdan sofraya gida deger zinciri, gida givenligi ve
uluslararasi rekabet 6nceliginde, yeniden yapilandirilacaktir.

Kamu idarelerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyum kapasitesi artirilacak, kamuda risk yonetimi
uygulamalari yayginlastirilacaktir.

i¢ denetim sisteminin idarelerde daha etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla insan
kaynaklari altyapisinin gelistiriimesine yonelik calismalara hiz verilecektir. Kamu idarelerinin
Kamu i¢ Denetim Standartlarina uyum diizeylerinin artirilmasi saglanacaktir. Kamu idarelerinde
ic denetim faaliyetlerinin dis degerlendirmesi faaliyetlerine devam edilecektir.

Mali Yénetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Biriminin izleme fonksiyonu gugclendirilecektir.
Kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol alanindaki hizmetlerinin etkinligini artirmaya yonelik
olarak insan kaynaklari alt yapisini glclendirmek amaciyla faaliyetler yuritllecektir. Bu
cercevede, kamu idarelerinin mali yénetim ve i¢ kontrole iligkin kurumsallasma, duzenleme ve
uygulama duzeylerinin elektronik ortamda izlenmesine ve yonlendirilmesine iligkin ¢alismalara
devam edilecektir.

Kamu tasinmazlarinin, basta tarim, hayvancilik, agaglandirma, enerji, turizm, kentsel dontisim ve

konut stokunun yenilenmesi olmak tzere yatinmlari tesvik amaciyla kullandiriimasi
surdurilecektir.

Gayrimenkul vergilendirme sistemi tapu harglari ve emlak vergilerinin tagsinmazlarin gergek
degerleri Uzerinden alinmasini destekleyecek sekilde gézden gegirilecektir.

Yerel yonetimlerin vergi gelirlerinin genel vergi sistemi ile uyumunu saglamaya yonelik galismalar
yaplilarak yerel yonetimlerin 6z kaynak olusturma kapasiteleri gelistirilecek, bdylece genel butceye
olan bagimliliklari azaltilacaktir.

Vergi bilincini artirmaya, mukelleflerin haklari ve yukimlultkleri ile vergi uygulamalari konularinda
etkin bilgilendirilmeleri yoluyla génallu uyumlarinin artirimasina yonelik olarak yazili ve goérsel
yayinlarin hazirlanmasina, medya araglarinin kullaniimasina, mukelleflerin islemlerini hizli ve
glvenli bir sekilde yapabilecekleri interaktif yazilimlarin hazirlanmasina, iletisim teknolojilerinin
kullanildigi hizmet seceneklerinin gelistirimesine yonelik calismalara devam edilecektir.
Tasarruflarin Devamlihg

Gelir artirici adim projeksiyonu

Bafra, Kavak, Tekkekdy Altyapiintiyaglari (Ornegin; altyapi eksiklikler, itfaiye noktasinin mevcutolmamasi vb. )

Atakum bélgesi (Sayfa
86)

Sahil yolu ingaati ve deniz kirliligi ile miicadele

Egitim Eylem Plani
(Eylem20)

Okuma kultiirinun gelistiriimesi ve yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler yapilmasi.

Sanayi ve Ticaret
Eylem Plani (Eylem 1)

Samsun TekkekdyMendirek ve Tersane Limani'nda atil durumdakialanin Samsun sanayisine kazandiriimasi

Kltur ve Turizm Eylem
Plani (Eylem 9,
41)

Ortadogu turist pazarinda talep gérmesi dusuntlen rotalarin olusturulmasi

Gengclik hizmetleri ve
spor eylem plani
(Eylem1)

Atakum — Bafra Arasi Sahil Seridinin Deniz Sporlarina Donusturilmesi

Altyapi ve Ulagim
Eylem Plani (Eylem
7,8,10)

Tramvay hemzemin gegitlerinde yasanan sikisikligin ve trafik glivenligi probleminin énlenmesi

Yerel Kamu Hizmetleri
Eylem Plani (Eylem
7,8,10)

Yabanci ailelerin kente uyumuna yonelik kurumsal kapasite guclendirilecektir.

Yerel Kamu Hizmetleri
Eylem Plani (Eylem
17)

Yerel yonetimlerde ¢ocuk dostu sehir modeli olusturulacaktir.

Yerel Kamu Hizmetleri
Eylem Plani (Eylem
33-43 arasl)

Yaslilarintoplumavekalkinmasirecine aktifkatilimini saglayacak kurumsalmekanizmalar olusturulacaktir.

Yerel Kamu Hizmetleri
Eylem Plani (Eylem
44-52 arasl)

Engellilere ve ailelerine yonelik manevi hizmetler verilecektir.
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5.5. Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi

TABLO -11

1.Gevre, Temizlik ve Yesil Alan
YOnetimi

2. Mekansal Geligim ve imar
Yonetimi

3. Ulagtirma Yonetimi

4.insanKaynaklari

5. Mali Yoénetim

6. BilgiislemY onetimi

7. Kiiltiir ve Sosyal Tsler
Yonetimi

8. Ruhsat ve Denetim
Faaliyetleri

9. Yonetimsel Faaliyetler

1.1 Park yapimi ve korunmasi

1.2 Mevcut yesil alanlarin Korunmasi

1.3 Evsel atigmtoplanmasi,

1.4 Temizlik hizmetlerinytrittlmesi

15 Sifiratik projesi kapsaminda caigmalar yapmak

1.6 Kentsel donatialanlarin teminedilip ilgemize kazandirilmasi

1.7 Slrdurulebilir kirsal kalkinma modelini gelistirmek

1.8 Cevrekirliligiile mtcadele etmek

1.9 Gurdltd Kirliligi ile micadele edilmesi

1.10 Gorintu Kirliligiile micadele edilmesi

2.1 Sehirplanlama

2.2 Insaat ve kacak yapilasmanin kontrolii

2.3 Tlgemizin ihtiyag duydugu altyapi veistyap: projelerini tamalamak
2.4 Yol yapimi ve bakimi ¢aligmalari

2.5 Imar Planlarin revize edilmesi

2.6 Kentsel doniisiim ¢alismalarini yuritmek

2.7 Afetriskine karg1 6nlemler almak

2.8 Altyapi koordinasyonu

3.1 Ulagim planlamasi veyonetimi

3.2 Yayave bisikletyol aglariyapmak

3.3 Arag yolaglar

3.4 Cevreciulasim modelleri gelistirmek, kent ici trafigi rahatlatmak
3.5 Arag parkalanlar

4.1 Personelin egitim planlamasini yapmak

4.2 Atama, disiplin ve 6zliik islemlerini yapmak

5.1 Tahakkuk, tahsil ve teblig islemleriniyerine getirmek

5.2 ieravetakip islemleriniyiriitmek

5.3 Mali raporlari (biitce, kesinhesap, mizanvb) KBSsistemine girmek
5.4 Stratejik planm konsolide etmek

5.5 Performans Programinthazirlamak

5.6 IdareFaaliyet Raporunu hazirlamak

5.7 i¢ Kontrol sistemini gelistirmek

5.8 Muhasebe kayitlarimi tutmak, varlik kayitlar ile esitligisaglamak
6.1 Kurumsal Internetve Intranetuygulamalarmi gtincel ve caligir halde tutmak
6.2 E-Belediyecilik uygulamalarint gelistirmek ve korumak

6.3 Sistem yonetimi ve mevcut sistem giivenligini saglamak

7.1 Dezavantajh kesimleritespit edipyasal yardimlarda bulunmak
7.2 Engellidostu sehirler icin projeler gelistirmek

7.3 Kiiltiirel ve sanatsal egitimler/kurslar diizenlemek

7.4 Tarihivekiltireldegeriolanvarkliklarntespitedipbakimvekorumasimiyapmak

7.5 Evhanimlarimn, genclerin ve meslek arayanlarm meslek edinme kapasitelerini gelistirmek
7.6 Halk ve STK'lar ile biitiinlestirici katihmer gehir yonetim projeleri olusturmak
7.7 Sporu ve sporcuyu sevdirecek projeler yapmak ve destek olmak

8.1 Kayit digi ekonomi ve seyyar saticilikla miicadele edilmesi

8.2 Duygu ve Din somiirGsti ile miicadele edilmesi

8.3 Pazar yerlerinindenetimi

8.4 Halk sagligini icin denetim faaliyeti yapilmasi

8.5 Ruhsat islemlerininyiritilmesi

9.1 Temsil ve tamitim faaliyetlerinin yGrutilmesi

9.2 Bilgi edinmetaleplerine cevap vermek

9.3 Kurumigive dig1 toplantilarin organize edilmesi

Gelecegin incisi
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5.6. Paydas Analizi

5.6.1 Paydaslanin Tepiti

Hizmet Kkalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, Belediyemizin yiirtttigi faaliyetler ve
hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaclarini dlgiimlemek,
kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve {irlinlerin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi ve
iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla cevaplanmak iizere i¢ ve dis paydaslara
yonelik anket ¢aligmasi diizenlenmis, paydaslarimiza sunularak goriisleri alinmustir.

5.6.2 Paydaglarin Onceliklendirilmesi

TABLO -12
i¢ Paydas/ Dis
Paydas Adi Payda§ recesi Etki Derecesi Onceligi
BASKAN YOKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
BELEDIYE YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
ENCUMENI
MUDURLER YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
ILCEMIZDE IKAMET YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
EDENLER

VALILIK YUKSEK GUcLU BIRLIKTE GALIS

SASKi YUKSEK GUcLO BIRLIKTE CALIS
ILCEEMNIYET YUKSEK GUGLY BIRLIKTE CALIS
MUDURLUGU

iLCE GIDATARIM VE YUKSEK GUGLY BIRLIKTE GALIS
HAYVANCILIK
MUDURLUGU

iLGE MiLLi EGITIM YUKSEK GUGLY BIRLIKTE CALIS
MUDURLUGU

TAPU VE SICILiLCE YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
MUDURLUGU
ILCE MUFTULUGU YUKSEK GUcLU BIRLIKTE CALIS
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iL MAHALLI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS

IDARELER
MUDURLUGU
iL DERNEKLER YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
MUDURLUGU
MUHTARLIKLAR YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
iL TELEKOM YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
YONETICILIGI
iLCE HALK EGITIM YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
MUDURLUGU
19 MAYIS YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
UNIVERSIVESI
ILCE SAGLIK YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
MUDURLUGU
BELEDIYELER YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
BIRILIGI

ILKADIM BELEDIYESI YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS

ASARCIK BELEDIYESI YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
BAFRA BELEDIYSI YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
HAVZABELEDIYESi YUKSEK BIRLIKTE GALIS
LADIK BELEDIYESI YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
SALI PAZARI YUKSEK GUcLU BIRLIKTE GALIS
BELEDIYSESI

TERME BELEDIYESI YUKSEK GUcLU BIRLIKTE GALIS
YAKAKENT YUKSEK GUcLU BIRLIKTE CALIS
BELEDIYESI

SOSYAL YUKSEK GUcLU BIRLIKTE CALIS

YARDIMLASMA VAKEFI
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5.6.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

ISIDUT UIB909[9D

Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
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Mevcut yesil alanlarin korunmasi v 4 vV Ivi|v v |V v | v
Evsel atigin toplanmast, V| v [ V|V |V I V|V v vV
Cevre, Temizlik hizmetlerin yiriitilmesi Vv | V|V v |V |V v V| v
Temizlik ve .
Yesil Alan Sifir atik projesi kapsaminda galismalar yapmak Vv Y|V V|V v v
Yonetimi Siirdiiriilebilir kirsal kalkinma modelini gelistirmek V| vi|vi v v|v|v|v]v v
Cevre kirliligi ile miicadele etmek ViV VIV VIV IVIVvIVIVI|IVIVI|IVvI V]| VY |[YV|V ]|V |V v
Guriiltii Kirliligi ile miicadele edilmesi Vv VIV VIV VIV IYVI|IVI|IVI V||V Y | Y|V v
Goriintii Kirliligi ile miicadele edilmesi V|V VI VI VI VIV IVIVIVIVI|IVI|IVIV|V |[YV|Y]|YVI|VYV v
Sehir planlama V| v v v I v I v |V v | v v | v v
Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalar (A A A A AN Vv 4
Ingaat ve kagak yapilasmanin kontrolii V| v VI VI VI Y|V v v v
Mekansal Ilgemizin ihtiyag duydugu altyap: ve iistyap: projelerini tamalamak (A A A A A ViV v v
Geligim ve
imar Yol yapimi ve bakimi ¢alismalari V| v |V I VI VY|V v v | v v
Yonetimi Imar Planlarin revize edilmesi V| v v v v I v |Vv v v | v
Kentsel doniigiim ¢alismalarin yiiriitmek v v VIV v v |V vV v
Afet riskine kargt 6nlemler almak V| v VIV VIV VI|IVvI|IVvI|IV IV IV IVI VIV |V |V ]|V ]|V v
Altyapi koordinasyonu v v |V v v v |V v viv|v
Ulasim planlamasi ve yonetimi v v Vi Ivi|v | v |V v vV v
Yaya ve bisiklet yol aglar yapmak v v Vi Ivi|v | v |V v vV
Ulagtirma
Yonetimi Arag yol aglari v iviivi v iviv]|v v
Cevreci ulasim modelleri gelistirmek, trafigi rahatlatmak V| v |V I VIV VY|V v v
Arag park alanlar v v vVi|ivi|iv| v |V v
insan Personelin egitim planlamasini yapmak v v Vv iv v v
Kaynaklari Atama, disiplin ve ozliik iglemlerini yapmak VI YIYYiYY
Tahakkuk, tahsil ve teblig islemlerini yerine getirmek Vv Y|V V|V
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ue|d I21eS 1A $202-0207 IseAIpajag diued

Icra ve takip islemlerini yiiriitmek

Mali raporlar (blitce, kesinhesap, mizan vb ) KBS sistemine girmek

AN

<

AN

AN

AN

<

AN

Mali Stratejik plani konsolide etmek Vi v | vI|vi v iv|v
Yonetim Performans Programini hazirlamak v v | V|V |V |V |V
Idare Faaliyet Raporunu hazirlamak v v VvV |v |V
i¢ Kontrol sistemini gelistirmek Vi v | v I|v v | iv|v
Muhasebe kayitlarii tutmak, varlik kayitlari ile esitligi saglamak VI v Yy vV
L Kurumsal Internet ve Intranet uygulamalarini giincel ve ¢aligir halde tutmak v v vViIivi|v|v |V
3:?]!3::rln E- Belediyecilik uygulamalarini gelistirmek ve korumak v v VIV v |V |V
Sistem yonetimi ve mevcut sistem giivenligini saglamak AN A A R A
Dezavantajli kesimleri tespit edip yasal yardimlarda bulunmak Vi v | vV v | v Vv v | v
Engelli dostu sehirler igin projeler gelistirmek v v vV Ivi|v | v |V V| v
g:sl;g: i\gleer Kiiltiirel ve sanatsal egitimler/kurslar diizenlemek v v vViIvi|v | v |V v | v
Yonetimi Ev hammlarimin,genglerinvemeslekarayanlarinmeslekedinmekapasitelerini gelistirmek ViIiY | YiYiY|v|v vV
Halk ve STK'lar ile biitiinlestirici katilimer sehir yonetim projeleri olusturmak v v ViV v v |V v | v
Sporu ve sporcuyu sevdirecek projeler yapmak ve destek olmak Vv V|V VvV |V v | v
Kayit dis1 ekonomi ve seyyar saticilikla miicadele edilmesi V| v | VI VIV |V |V v
Ruhsat ve Duygu ve Din sémurtsu ile mucadele edilmesi v v Vv v | v |v v
Denetim Pazar yerlerinin denetimi Vi v | vIiv v v |VY v
Faclyetier Halk sagligini i¢in denetim faaliyeti yapilmasi Vv V|V Vv IV |V v
Ruhsat islemlerinin ytiriitilmesi V| v | v v v v |V v
Temsil ve tanitim faaliyetlerinin ytiritilmesi Vi v | VIV v Y|V
Yonetimsel
Faaliyetler Bilgi edinme taleplerine cevap vermek Vi v | V|V Vv | Vv |V
v v vV vV |v |V

Kurum i¢i ve dis1 toplantilarin organize edilmesi




5.7. Kurulus ici Analiz

5.7.1. insan Kaynaklan Analizi

Yetkinlik, belediyenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsayan davranislardir. insan kaynaklar yetkinlik analizi, belediye personeline
iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir.

Bu kapsamda yapilan analiz sonucunda Belediyemize ait organizasyon semasi ve personelin egitim

durumu, cinsiyet ve yas grubuna gore analiz edilmistir.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi i¢in &ngoriilen calismalar asagida gosterilmektedir. Bu analizin ilk
asamasi, siire¢ modellemesini de igerecek sekilde is analizleri teknikleri kullanilarak is tanimlarinin yapilmasi
ve ig siireglerinin belirlenmesidir. Bu is tanimlar1 ve is siirecleri dikkate alinarak farkli pozisyondaki
calisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip olmasi gerektigi belirlenir.

SEKIL -5

(s Is analizlerinin R
yapilmasi

* Pozisyon (is/yetkinlik)
gereksinimlerinin
belirlenmesi

Is Analizi

Degerlendirme

* Pozisyonun
gerektirdigi yetkinlik
ile meveut insan
kaynag yetkinliginin
kiyaslanarak yetkinlik

agifinin ortaya
kkonulmasa y

(s Degerlendirme
sonuglarinin analizi

* Egitim ve gelisim
ihtiyaclarinin
beliflenmesi

Analiz

N

Raporlama

* Eitim / Geligim
ihtiyag Raporlan
(kurumsal, birim
bazinda, vb.)

Gelecegin Incisi
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SEKIL - 6

MECLIS

ENCUMEN

BASKAN
YARDIMCIS|

ZABITA
MUDURLUGU

DIS ILSKILER ISLER
MUDURLUGU

EVLENDIRME

ue|d XI[21e13S 1|IA $202-020T IS9AIpalag iued

KIRSAL HIZMETLER
MUDURLUGU

TEMIZLIK ISLERI
MUDURLUGU

HUKUK ISLERI
MUDURLUGU

DESTEK
HIZMETLERI
MUDURLUGU

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

TEFTI$ KURULU
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

CANIK IMAR
INSAAT SIRKETI

BASKAN

YARDIMCISI

IVAR VE
SEHIRCILJK
MUDURLUGU

. INSAN KAYNAKLARI
YAZI ISLERI VE EGITIM
MUDURLUGU MUDURLUGU

EMLAK VE KULTUR VESOSYAL
ISTIMLAK ISLER MUDURLUGU
MUDURLUGU \

BILGIISLEM
MUDURLUGU

I_I

9

STRATEJI
GELISTIRME
MUDURLUGU

KADIN VE AILE CEVRE KORUMA

HiZMETLER( /RE KORUMS
MUDURLUGU BRI

BASIN YAYIN VE ISLETME VE
HALKLA ILISKILER ISTIRAKLER
MUDURLUGU MUDURLUGU




Egitim durumuna gore personel dagilim

TABLO -14

Sozlesmeli Memur Toplam

ilkokul
Ortaokul
Lise

On lisans

Lisans

Toplam

SEKIL -7
Egitim durumuna gdre personel dagilimi

ilkokul
1% Ortaokul

1%

Lisans
47%

Onlisans
35%

Gelecegin Incisi



Cinsiyete gore personel dagilimi

TABLO -15

Sozlesmeli
Memur

SEKIL - 8

Cinsiyetegtrepersoneldagilimi

160

EMemur [isci W SézlesmeliMemur
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Yas durumuna gore personel dagihim

TABLO - 16

SEKIL- 9

140
120
100

80

60

Sozlesmeli

40

20

MEMUR

Yas DurumunaGore
PersonelDagilim Grafigi

ISCI SOZLESMELI MEMUR

M21-30 H31-40 WA41-50 W51-60 W61+

Gelecegin Incisi

TOPLAM

45



Yillar itibariyle Personelin Hizmet Siifina Gore Dagihim

TABLO - 17

Hizmet Sinifi 2015 2016 yih 2017 yilh 2018 yili 2019 yilh

yil

Memur

1$gi

Sozlesmeli Memur

Toplam
SEKIL - 10
Yillarltibariyle Personelin Hizmet Sinifina
Gore Dagilimi Grafigi
200
181183
180 174 179 743
160
140
120
100 95 95
89 g7
81
80
60
40
28
20
6 7 8
1
; —mun
Memur isgi Sozlesmeli Memur
H2015yili 95 174 1
H2016yili 95 172 6
B 2017yl 89 VS 7
H2018yili 87 181 8
W 2019yili 81 183 28
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i 5.7.2.Kurum Kultira Analizi

TABLO - 18 .
KURUM KULTURUANALIZI |
Katilim OLUMSUZ

v' Calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi 70%
v' Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi
v' Ust yénetimin katiimcihig1 destekleme diizeyi

OLUMLU

30%

isbirligi

v' Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine agiklik
diizeyi
Caligsanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi
Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi OLUMLL
Isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi 35%

NURNIEN

v/ Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi

Bilginin yayilimi
v Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik diizeyi
v Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi

v Karar alma sureclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi. OLUMLU
65%

Ogrenme
v’ Siirekli ilerlemeyi tegvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varligi

v Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina
imkan veren mekanizmalarin varligi

v Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin ~ ©-VMtY

varligi. 55%

Kurum igi iletisim
v Belediyedeki iletigim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu
v Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi
v' Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varligi
v

Iletisim mekanizmalarinin katilm ve isbirligini destekleme diizeyi
OLUMLU
45%

Paydaslarla iliskiler

v Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslarin
slirece dahil edilme duzeyi

v' Paydas yonetim stratejisinin varligi

v" Belediyenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi
OLUMLU 80%

Gelecegin Incisi

OLUMSUZ
65%

\

OLUMSUZ
35%

OLUMSUZ
45%

OLUMSUZ
65%

OLUMSUZ
%20
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v
v

v
v

Degisime aciklik

Yeni fikirlerin ve farkl goriislerin desteklenme diizeyi

Dis ¢evrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore
konumlanma diizeyi ‘

Var olan kurallarin degigsimi destekleme diizeyi

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi OLUMLU
55%

OLUMSUZ

45%

v

v

Stratejik yonetim

OLUMSUZ
30%

Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
streclerindeki sahiplik duzeyi

Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi

v
v

v

v" Calisanlarin  stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin
farkindalik diizeyi.
OoLUMLU
70%
Odiil ve ceza sistemi OLUMSUZ

Odiil ve ceza sistemlerinin varlig ve uygulanma diizeyi 80%

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi
ve etkililik dizeyi

Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin ’
tolere edilme duzeyi

OLUMLU 20%

Yapilan analizler sonucunda yoneticilerin kurum kiiltiirii ile ilgili diisiincelerin de; calisanlarin

verimli, aktif, giiler yiizli, bilgi edinme konusunda hizli, paylasimci, temiz goriiniimlii, kendini yenileyen
modern ve teknolojik araglarin kullaniminda yeterli bilgiye sahip olan veya olmak i¢in ¢aba sarf eden
konusunda uzman olan bir kurum kiiltlirii betimlenmistir.Yine yapilan analizler sonucunda personelin
kurum yoneticileri ile ilgili diisiincelerinde adil, personeli ile iletisim halinde, motive eden, ddiillendiren,
bilgilerin tazelenmesine imkan veren (seminerlerle) iicret dengesini saglayan huzurlu bir ¢alisma ortami
olusturan liyakati esas alan bir yonetim anlayisi tasvir edilmistir.

Yapilan analizler, yoneticilerin goriisleri, personelin diigiinceleri gz Oniine alindiginda kurum

kultdrimuzin daha Ust seviyelere ¢ikarilmasi amaciyla asagidaki maddeler 6nceliklendirilmistir.

48

Personelin bilgi beceri ve donanimina uygun alanlarda ¢alistirilmasi

Personele egitim verilmesi (her birimde konusunda uzman personel yetistirmeye gayret edinilmeli).
Personelin takim ¢alismalarina yatkinlik diizeyinin artirilmasi

Iletisim ve teknolojik iiriinlerin aktif ve hizli kullanimini saglamak.

Personeli karar alma strecine dahil etmek.

Calisanlarn iist yoneticiler ile rahat irtibat kurabilmek i¢in randevu sistemini olusturmak.
Personelin moral motivasyon diizeyini artirabilmek amaglh programlar diizenlemek

Yiiksek performansl personellerin édullendirilmesi

Gundemi takip edilerek faaliyetlerimize uygun olan bilgilerin degerlendirilmesi.

Yapilan biitiin faaliyetlerle, ilgili paydaslarin bilgilendirilmesi.
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5.7.3 Fiziki Kaynak Analizi

Belediyemizin mevcut durumun da sahip oldugu bina tasit ve is makinalarina iliskin veriler asagida

ki tabloda belirtilmistir.

TABLO - 19

BELEDIYE BINASI KARSIYAKA MAH. BELEDIYE HiZMET BiNASI
GAZIOSMANPASA DUGUN, NiSAN ORGANiZASYONLARI, KONFERANS VE
CANIK KULTUR MERKEZi MAH. SEMINER
GAZIOSMANPASA
HASAN DOGAN SPOR SALONU MAH. SPOR FAALIYETLERI, SPOR OKULLARI
KUZEY YILDIZI
ENGELSIZ KAFE MAH. KAFETERYA
GAZIOSMANPASA
HANIMELI KAFE MAH. KAFETERYA, YEMEK KURSU
MUHSIN YAZICIOGLU KULTUR MERKEZi YAVUZSELIMMAH. DUGUN,NiSAN ORGANIZASYONLARI
HATICE HANIM KONAGI KUZEY YILIDIZI SIBYAN SINIFI, HOBI ATOLYELERI, MUZiK ATOLYESI
DILSAD HATUN HANIMLAR KONAGI KUZEY YILDIZI ETUT SINIFI, HOBI, ATOLYE
GAZIOSMANPASA SIBYAN SINIFI, HOBI ATOLYELERI, MUZiK
SEHIT AYSE AYTAC HANIMLAR KONAGI MAH. ATOLYESI,ETUT SINIFI

HACI ISMAIL BILGI EVi

HACI ISMAIL MAH.

SIBYAN SINIFI, HOBi ATOLYESI

SUMEYYE HANIM KONAGI

DUVECIK MAH.

SIBYAN SINIFI, IGNE QYASI

MUMINE HANIM KONAGI

DEVGERIS MAH.

ASCILIK, IGNE OYASI, EL SANATLARI, BiCKi DiKis

ZUBEYDE HANIM KONAGI

HASKOY MAH.

MUZIK ATOLYESI, HOBI ATOLYESI, COK AMAGLI SALON

SEHIT SEVGI YESILYURT AiLE OKULU VE
EGITIM MERKEZ

BELEDIYEEVLERI

FITNESS, SAUNA, KUAFOR, ETUT SINIFI, HOBI ATOLYESI

SEHIT CENNET YiGiT EGIiTiM KULTUR VE
SPOR TESISi

iKiyOZ EVLER

SPOR FAALIYETLERI

SEHIT HALIL YILDIRIM FUTBOL AKADEMISI

ATATURK MAH.

SPOR FAALIYETLERI

MEVLANA EGITiM KULTUR VE YASAM
KAMPUSU

BELEDIYEEVLERI
MAH.

KULTUR VE SANAT FAALIYETLERI

MESE TESISLERI

TOPTEPE MAH.

DUGUN SALONU, RESTORAN, KAFE

TABLO -20

ARAC GERECLER HAKKINDA SAYISAL VERILER

ARAC

ADET

SEPETLI VINC

PiKAP

CENAE ARACI

MINIBUS

SU TANKERI

TRAKTOR

DAMPERLI KAMYON

COP KAMYONLARI

N[k kRN o

O© | o N g WIN|F-

IS MAKINELERI

(=Y
w

MOTOSIKLET

[EEN
o

[EEN
[EEN

CEKICi

N | =

Gelecegin incisi
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5.7.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, belediyenin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik
donanim incelenerek mevcut durum belirlenir. Daha sonra belediyenin gelecege bakisi dikkate alinarak
teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin olmasi gereken durum tespit edilir. Bu g¢ercevede asagidaki
hususlar incelenir:

Belediyemizin sahip oldugu teknik imkanlar giiniimiiz sartlarina gore eksik kalabiliyor.
Belediyemizin kentsel hizmeti daha genis kitlelere ulastirabilmesi i¢in gilinlimiiziin teknolojik
imkanlarindan yararlanabiliriz.

Kurum i¢i bilgi iletisim teknolojilerinin kentsel hizmet kullanimindaki etkinligi

Kurum i¢i bilgi iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi i¢in kullandigimiz yazilimlarin daha az
sorunlu ve daha az maliyetli olmasi sarttir. Canik Belediyesi olarak gerek yazilim gerek donanimsal
ozelliklerin iyilestirmesi konusunda gerekli cabay1 sarf etmekteyiz. Belediyemizin, yazilimlarinin
barindig1 (server) sunucumuzun, donanim &zelliklerinin iyilestirilmesi i¢in gerekli fizibilite ¢aligmalari
yaptlmistir. Minimum maliyet ile Maksimum fayda saglayacak hale getirilecektir. Dolayisiyla
vatandaslarimizin arz, talep ve sikayetlerine daha kisa siirede cevap verilebilecektir.

Teknoloji kullanimiyla sunulan kentsel hizmetlerin gelistirilme potansiyeli (Kent bazinda neler

yapabiliriz)

Hali hazirda belediyemizin vatandaslarina sunmus oldugu ticretsiz Wifi hizmeti Canik ilgesinin
cografi kosullar1 g6z oniine alindiginda, yapilmasi ¢okta kolay bir is degildir. Mevcut ekipmanlarimizin
sayilar1 artirilarak, teknolojik gilincel alt yapiya uygun ekipmanlarin kullanilmasi gerekmektedir. Bunun
sonucundan Canik ilgesinde yasayan her bir vatandasimiza icretsiz Wifi hizmeti eksiksiz ve sorunsuz
verilebilecektir. Ucretsiz internetimizin ulastign her bir vatandasimiza daha kaliteli, daha cabuk ve
teknolojik hizmetler sunulacaktir.

Kentsel hizmetlerin kullaniminda i1yi uygulama ornekleri ve diger belediyelerden 6grenilebilecek
deneyimlerin varligi

Ulkemizde bulunan bazi ilge belediyelerinde sunulan, Akilli Kent Bilgi Sistemi kapsaminda
sunulan akilli park sistemleri, elektronik billboardlar, akilli ulasim sistemleri, ¢evre ve atik yonetimi ve
bilgi erisimi gibi iyi uygulamalar bulunmaktadir.

Teknoloji kullanimiyla tasarruf edilebilecek alanlar ve siireclerin varligi.

Akillt Kent Sistemi, teknoloji kullanimiyla tasarruf edilebilecek alanlar ve siire¢ varligini tam
anlamiyla agiklamaktadir.
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5.7.5 Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, belediyenin butcesi g6z énunde bulundurularak stratejik
plandayer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin gergekgi bir sekilde belirlenmesidir.

TABLO -21

KAYNAKLAR

Genel Butge
Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve
Milkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yar
dimlar
ile Ozel Gelirler

Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri

Alacaklardan
Tahsilat

Red ve iadeler (-)

Diger (kaynak
belirtilecek)

TOPLAM

Planin Planin Planin Planin Planin
Toplam Kaynak
1. yih 2. y1h 3. y1h 4. y1h S. yih
85.045.000,18 f 93.549.500,32 102.904.440,46 | 113.194.884,50 | 124.514.375,32 | 519.208.200,78
18.587.752,82 | 20.446.528,15 22.491.180,98 24.740.299,07 27.214.328,97 113.480.089,99
3.898.627,80 4.288.490,60] 4.717.339,68 5.189.073,64 5.707.981,00 23.801.512,72
956.130,71 1.051.743,79] 1.156.918,18 1.272.609,99 1.399.870,98 5.837.273,65

40.757.465,44 | 44.833.212,03 49.316.523,29 54.248.175,61 59.672.993,17 248.828.369,54
20.845.025,06 | 22.929.527,57 25.222.480,34 27.744.728,37 30.519.201,20 127.260.962,54

0 o 0 0 0 0,00

-1,62 -1,82 -2,01 -2,21 -2.43 -3

0 0 0 0 0 0

85.045.000,18 f 93.549.500,32 102.904.440,46 | 113.194.884,50 | 124.514.375,32 | 519.208.200,78

5.8. Pestle Analizi

PESTLE analiziyle belediye (zerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Belediyeyi
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siiflandirilmasi bu analizin ilk agsamasini
olusturur. Sehir diizeyinde kurulus dis1 faktorler analiz edilirken sehrin ilgisine gore ilge, il, bolge,
ulus ve ulus 6tesi diizeylerle iliskileri detaylandirilmali, miimkiinse kiyaslamalar yapilmistir.

Politik etkenler, Ekonomik etkenler, Sosyokulturel etkenler, Teknolojik etkenler, Yasal
etkenler, Cevreseletkenler PESTLE analizi bu alt1 konuya odaklanir.

Gelecegin incisi

51



¢S

TABLO - 22
Tespitler Belediyeye Etkisi
ETKENLER - -
(Etkenler/Sorunlar) Etkisi |Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
Kamu Kurumlari tarafindan Belediye Kamu kurumlari arasindaki igbirliginin en {ist
Bagkanligimizca Hazirlanan Projelere Destegin |Olumlu Projelerin belirlenen zamanda ortay ¢ikmasi duzeyde koordineli olarak saglnamasina devam
tam olmasi edilmesi
. . . I Biiyiiksehi tindan kaynaklanan nedenlerle
. . . Olumlu/ [Hizmet sunumunda daha etkin yontemlerin |Biitce kaynaklari ile hizmet arasinda var olan ,uyu sehirmevzuatindan kay .
Yerel yonetimlerin yetkilerinin artirilmasi L. . e hizmet sunumunda yasanan sikintilarin yetkili
X Olumsuz | gelistirilmesi iligkinin bozulmasi i .
= kurumlara iletilmesi.
a ©° o . . Olumlu/Ol [, . . - . o . o S
g o Suriyeli gd¢gmenlerin sayisindaki artis UMmsuz Ticaret hacminin artmast Is imkanlarindaki azalis, Kaliteli personel yetistirilmesine agirlik verilmesi.
=}
~ . : . Merkezi yonetim tarafindan verilen gorevler
W Plan ve programlardabelediyelere verilen gorev . o . . . .
o e . nedeniyle gelir gider dengesinin daha fazla Belediyelere verilenve sorumluluklarigin
) ve sorumluklarin bitce imkanlar nedeniyle Olumsuz N . . . . L
Q bozulmasi ve temel gorevlerin yerine ayni/nakdi kaynak transferinin yapilmasi
&3 yapilmasinda ortaya ¢ikan zorluklar . . .
® getirilmesinde yasanabilecek sikintilar
128
N o L e . I Harcama birimlerin etkili ekonomik ve verimli
o Teklif edilen projelerin planlama asamasinda Projelerin 6nemine iliskin yeterince bilginin - .. .
N . . . . |Olumsuz L ¢aligmalarini saglamak icin proje algisi konusunda
= yeterince detayli olarak gdzden gecirilmemesi olmamasi, projelerinin planlamamasi . .. .
N} ~ guiclendirilmesi
N =X
N e . . Uygun maliyetler ile daha ¢ok projelere Biit¢e imkanlarinin daha etkin kullanilmasi igin
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5.8.GZFT Analizi

Giicli yonler belediye tarafindan kontrol edilebilen, belediyenin amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin belediyenin
olumlu icsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler yetenekli isgiicli ve gii¢lii mali yap1 gibi
somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayif yonler ise belediyenin basarisini etkileyebilecek eksikliklerdir. Baska bir ifadeyle belediyenin
iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “neleri iyilestirmeliyiz”
sorusuna odaklanilmasi gerekir.

Belediyemizin GZFT analizi i¢in yapilan anket ¢alismsinda giiclii ve zayif yonlerimiz tablodaki
gibidir.
TABLO -23

Ic Cevre

Gugcla Yonler Zayif Yonler

Topluma yararlilik Biirokrasi ve kirtasiyeciligin fazla olmasi

Kamu kurumlart ile igbirligi Personeller arasi igbirligi

ISO 9001 Belgeli bir kurum olmasi Hizmet igi egitimin eksik olmast

Hizmet kalitesi Personelin kariyer planlamasi

Gilivenilirlik ve sayginlik
Birimler arast igbirligi

Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetleri

Personelin isi sahiplenmesi

Belediyemize ait ara¢ gerclerin korunmasi
Mevzuata hakim olma

Yenilige ve degisime agik olma Yoneticilerin personel ileolan diyalogu

Genel ¢alisma kurallaria uyum
Kurumsallagmanin tamamlanamamis olmasi

Teknolojik imkanlar

Personelin bilgiyi ve kaynaklar etkin kullanamamast

Tarafsiz ve seffaf kurum olma
Kordineli hizmet olmamasi
Israf yonetimi
Mali yetersizlik
Verilen emir ve gorevlerin hiyerarsik geri doniisii

Is makinesi ve ekipman yetersizligi

Halkin sorunlarmin dinlenmesi
Stratejik yonetim anlayisinin yerlesmemis olmasi
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Firsatlar, belediyenin kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve belediye icin avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise belediyenin kontroli disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin
onlenmesi ya da sinirlandirilmast gereken unsurlardir. Belediyeyi etkileyebilecek politik, ekonomik,
sosyokaltirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

TABLO -24

Dis Cevre

Firsatlar

Gelisime ve yatirima agik bir ilge olmasi

Karadeniz ana gecis yolu tizerinde olmasi

Kiiltiirel cesitliligin olmas1

Ilgede bulunan sanayinin ve alis veris merkezlerinin istihdama
ve ekonomiye katki saglamas1

Ulasim imkanlarmin kolay olmast

Iklimin yasanabilirlik agisina uygun olmasi

Toplu konut alanlarinin mevcut olmasi

Yonetimin STK'lar ile olan giiclii diyalogu

Liman ve havaalanina yakin olmasi

Tlgede iiniversite olmasi

Tehditler

Cografi yapinin sel olusumlarinda etkili olmasi

Ilgede yabanci1 gdgmenlerin bulunmast

Sanayi bolgesinin sehrinin i¢inde kalmasi

Trafik sorunu nedeniyle olusan hava kirliligi sorununun olmasi

Sanayinin neden oldugu hava kirliligi

Cevre yolu sebebiyle hava kirliliginin artmasi

flgenin gog alan bir yapiya sahip olmasi

Cevre bilincinin halk arasinda yeterli dl¢tide yerlesmemisi nedeni
ile yapilan gevre diizenlemelerinin tahrip edilmesi .

Bolgemizde igsizlik sorunun olmasi
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5.9. Tespit ve ihtiyaclar

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili galigmalar sonucunda elde edilen bulgular

tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar asagida 6zetlenmistir.

TABLO - 25

Tespitler/

Durum Analizi Asamalar
Sorun Alanlan

Projelerdeki maliyet tahmininde
dogru bir analiz yonteminin
kullanilmamasi ve bu dogrultuda
proje ve faaliyetlerin
gerceklestirilememesi.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

intiyaglar/
Gelisim Alanlar

Stratejik planda ileriye donik proje ve
faaliyetlerde en dogru maliyet tahmini
yapilmasi proje ve faaliyetlerin
gerceklestirilme

olasiligini artiracaktir.

ilce belediyeleri ve bilyiiksehir
belediyeleri arasinda faaliyetlerini
belirlerleyen mevzuatlarin anlasiimsi
ve uygulanmasinda yasanan
problemler.

Mevzuat Analizi

Belediyelerin faaliyet sinirlarini gizen
mevzuatlara ilgili tim birimlerin hakim
olmasi ve verilen

hizmetin ivediliklle vatandasa
ulagtiriimasi saglanmalidir.

Ulusal diizeyde yayinlanan Ust
politika belgelerinin
gerceklerstiriimesinde yasanan
aksakliklar

Ust Politika Belgeleri Analizi®

Ust politika belgelerinin atifta
bulunulan ilgili kurum tarafindan
sikca analiz edilip ilgili hedef ile ilgili
kendini degerlendirmeli ve

rapor hazirlamalidir.

Paydaslarlar ile etkilesim halinde
olunmamsi.

Paydas Analizi

Paydaslarin goris ve 6nerilerine sikca
bagvurulmali.

Alanin da yetkin personel
bulunamamsi.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Personelin gelisimini ve alaninda
uzmanlasmi igin gerekli egitim ve
seminerlerin verilmesi.

Kurum kaltiri belediye galisanlari
tarafindan benimsenen ve paylasilan
degerler butlinidur. Belediyler
tarafindan sunulan hizmetlerin igerigi
kadar bu hizmetleri nasil sundugu da
Onemlidir.

Kurum Kiltira Analizi

Kurum kiltiriniin kisa vadede
degistirilmesi gergekgi bir beklenti
degildir. Bu nedenle kurum kaltard,
surekli iyilestirme yaklasimi
cercevesinde, Ust yonetimin
yonlendirecegi ve sahiplendiginde
iyilestirilmelidir.

Belediyenin faaliyetlerini yerine
getirebilmesi igin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip
olmasi gereken nitelikleri
belirlenmelidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Faaliyetlerin yirutilmesinde kullanilacak
kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin
saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin is
analizi ve slire¢ analizi ¢alismalarinin
yapilmsi

fiziki kaynak analizinin etkinligini
artiracaktir.

Belediyenin Sahip oldugu bilisim
sistemleri ile teknik donanim
incelenerek mevcut durum iyi bir
sekilde belirlenmelidir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Mevcut durum iyi bir sekilde tahlil
edildikten sonra teknolojinin getirmis
oldugu yeniliklerle birlikte hizmet
kalitesinin artiriimasi

saglanmalidir.

Mali kaynak analizi yapilirken amag ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi bitge
g6z 6niine alinarak degerlendirilir. Fakat
ekonomide ki genel degiskenler, ileri de
gerceklesmesi olasi amag ve

hedefleri imkansiz hale getirebilir.

Mali Kaynak Analizi

Genel ekonomik degiskenler analiz
edilerek amag ve hedefler
belirlenmelidir.

Pestle Analizinde belediye lizerinde
etkili olan veya olabilecek etkenlerin
anlizi yapiimasi.

PESTLE Analizi

Belediye Uzerinde etkili olan tehditleri
firsata gevirebilecek politikalarin
yapilmasi

gerekmektedir.
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6.MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

6.1 Misyon

Kaynaklarim etkin ve verimli kullanarak esit ve adaletli, ilkeli, kaliteli, giivenilir, seffaf,
caliskan, katihmci, ¢6zim odakh hizmetler Ureten, kilttrel mirasini ve tarihini koruyan, ulasilabilir,
saghkh ve refah icerisinde yasanabilir bir ilce olusturmak.

Misyon bir belediyenin var olus sebebidir. Belediyenin ne yaptigini, nasil yaptigini1 ve kimin i¢in
yaptigin1 agikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, belediyenin sundugu tim
hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Belediyeler, belde ve belde halkinin ortak nitelikteki medeni ihtiyaglarini karsilayabilmek amaciyla
kurulmus kamu tiizel kisilikleridir. Gelisen ve degisen diinyamizda insanlarimizin ve sehirlerimizin
ihtiyaglart hizla degismekte ve cesitlenmektedir. Ekonomik ve sosyal gelismeye paralel olarak temel
ihtiyaclar karsilanan toplumda yeni talepler ortaya ¢ikmaktadir. Belediyeler, belde ve belde halkinin ortak
ihtiyaglarii karsilamak i¢in hizmet veren kuruluslar olarak, kentin gelisimini ve kent insaninin ihtiyaglarini
saglikl1 ve siirdiiriilebilir bigimde karsilamak zorundadirlar.

Belediyeler, sehirlerin planlanmasindan imara uygun yapilagsmasinin saglanmasina; su, kanal, yol
gibi alt yap1 hizmetlerinden, park, otopark, oyun parki, spor alanlar1 ve tesisleri gibi toplumsal yasam igin
zorunlu olan donati alanlarina; halkin sagligi icin igyeri denetimlerinden, toplumsal nizam i¢in gerekli
onlemleri almaya; beldenin temizliginin saglanmasindan, gevrenin korunmasina; ihtiyag sahiplerine sosyal
yardimlarda bulunmaktan, kiiltiirel faaliyetlerin organize edilmesine kadar ¢ok degisik alanlarda hizmet
vermekle ytkumliduar. Bu gorevlerinin yani sira 5393 sayili Belediye Kanunu ile yeni gorev ve yetkiler de
belediyelere verilmistir. Acil yardim, kurtarma, ambulans, sehir i¢i trafik, turizm, tanitim, okul &ncesi
egitim, devlete ait okullarin bakim, onarim ve ara¢ gere¢ ihtiyaclarinin karsilanmasi, saglik tesisleri,
kiiltiirel ve tabiat varliklarinin korunmasi gibi hizmetlerin yani sira “ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi”
gibi ekonomik kalkinma ile ilgili gorev ve yetkiler de verilmistir.

Belediyelerin gorev ve yetkilerine bakildiginda, bir insanin dogumundan 6limine kadar gecen siire
icerisindeki her asamasinda belediyelere sorumluluk yiiklendigi goriilmektedir. Dolayisiyla belediyeler
kentlerin gelisimi ve kentte yasayanlarin ortak ihtiyaglarinin karsilanmasi hususunda stratejik 6Gneme sahip
kurumlardir.

Belediyelerimizin bu gorevleri etkin bicimde yerine getirmeleri, kenti, huzur ve refah igerisinde
yasanan bir yerlesim birimi haline getirir. Bu sebeple Canik Belediyesi, Canik’in huzur ve refah icerisinde
yasanan bir sehre doniistiiriilmesini kendisinin misyonu olarak kabul etmektedir.
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6.2 Vizyon

Bilgiyi finansi insan kaynakhirimi ve zamam dogru yoneten bir anlayisla, insan ve cevreye
duyarl, yiiksek yasam kalitesini saglamis, 6rnek, marka bir ilce olmaktir.

Vizyon belediyenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadig1 zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede belediyenin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak
istedigi yeri yansitmalidir.

Belediyeler belde ve belde halkina hizmet i¢in kurulmus kamu tiizel kisilikleri olduklart igin beldeye
ve belde halkina yonelik hizmetler sunmaktadirlar. Dolayisiyla, belediyeler igin kalite, belde ve belde
halkina sunulacak hizmetlerin istenilen 6zelliklere sahip olmasidir. Burada kalite kavramindaki etkinlik,
verimlilik ve zamaninda sunumunun 6nemi de goz Oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Bu agidan
bakildiginda belediyeler icin kalite; belde ve belde halkina yonelik hizmetlerin kendilerinden beklenen
Ozellikleri tasiyan, etkin ve verimli bi¢imde ve zamaninda iretilen iriin veya hizmet olmalarini
gerektirmektedir.

Bir belediye hizmetinin hizmete bagl 6zellikleri tamamen tasimasi, etkin, verimli ve zamaninda
tiretilmesi de yeterli degildir. Bu hizmetin ayn1 zamanda vatandast memnun edecek bigimde sunulmasi da
Oonem arz etmektedir. Vatandasin belediye hizmetlerinden beklentisi her gecen giin nitelik ve nicelik
yoniinden artmaktadir. Artik sadece daha fazla hizmet degil, daha kaliteli hizmet talep edilmektedir.

Canik Belediyesi, Canik halkinin belediyeden bekledigi hizmetleri kaliteli, verimli, etkin bi¢gimde
gerceklestirmeyi ve bu calismalartyla da diger kurum ve kuruluslara 6rnek olmay1 kendisine vizyon olarak
belirlemistir.

6.3 Temel Degerler
Gonul Belediyeciligi
Kdultdrel, sosyal, sportif, sanatsal alanda 6nct belediyecilik
Kaliteli verimli ¢6ziim odakh hizmet
Kamu kaynaklarim israf etmeden asli 6nceliklere yonelen bir anlayis
Ortak akh 6nemseyen bir yonetim vizyonu
Sehrin tiim katmanlariyla uyumlu ¢calisma
Demokrasi ve hukukun iistiinliigiine saygi
Yiiksek yasam Kkalitesi ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamak
Seffaf, denetlenebilir, hesap verilebilir ve glvenilir bir ydnetim misyonu
Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
Dogaya, cevreye, insana ve kilttirel mirasa saygi
Hizh ve kaliteli hizmet sunumu
Giinii degil gelecegi kurtaran projeler

Aidiyet ekseninde ortak bir ilce kulttra

vV V V V ¥V W V¥V V¥V ¥V V V VYV V V VY

Yonetimde adalet, temsilde liyakat
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7. STRATEJi GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlan

Strateji gelistirme, belediyenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir. Belediyenin
vizyonuna ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar ¢er¢evesinde amaclar ve bu
amaclarn gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Amag ve hedeflere iliskin galismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda harcama
birimlerinin katilimiyla yiriitilmiigtir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, harcama birimlerince sorumlu
olduklar1 her bir hedef icin alan hedef kartlar1 olusturulmustur. Mali Hizmetler Miidiirliigiince tarafindan
konsolide edililerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunularak nihai hale getirilmistir.

Amaclar

Amaglar, belediyenin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin
kavramsal ifadesidir. S6z konusu sonuglar, genellikle sosyoekonomik sorunlarin ¢oziimii ya da
vatandaslarin ve belediyenin ihtiyag¢larinin karsilanmasiyla ilgilidir.

Amaglar, iist politika belgeleriyle belediyeye verilmis gorevlerin yani sira belediyeye 6zgii isler ve
yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar.

Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir
zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade
edilebilir olmas1 gerekmektedir.

Hedeflerin;
= Belediyenin misyon, vizyon, temel degerler ve amaglariyla tutarl
= Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu
= Acik veanlasilabilir
= Somut
= Olgulebilir
» [ddial1 vegercekgi
= Sonug odakl
= Zaman cercevesi belirli

bir sekilde olusturulmasi gerekir.

Gelecegin incisi 59



09

Amag (A1) A1KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK
Hedef (H1.1) Personelin hilgi birikimini gerek kisisel diizeyde gerek birimler diizeyindegelistirmek
Sorumlu Birim insan Kaynaklari

ishirligi Yapilacak

o Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii, Mali Hizmetler Midirltgii
Birim(ler)

Hedefe L

Perf Donemi Izl Raporl
SHOUHEES Etkisi (%) v 2w vl Al g meme  Raporama

Gostergeleri Baglangic ' Sikhgi Siklig

PG1.1.1 Hizmet igi Egitim

Verilen ] Yilda bir
Personel Sayisi

Personelin egitime ilgi gdstermemesi

Riskler Egitim ortaminda fiziki yetersizlik
Verilen egitimlerin kalitesinin dlsik olmasi

Egitim ihtiyag analizinin tespit edilmesi

FaaliyetveProjeler Verilecek egitimin tespit edilmesi

Personele gesitli kon

ularda egitim verilmesi

Maliyet Tahmini 150.000,00

Birimlerde kidegisiklikler sonucunda personelin oryantosyon egitimine ihtiya¢c duymasi

ue|d XI[21e13S 1|IA $202-020T IS9AIpalag iued

Tespitler

Personelin ¢alistigl birimde yeterli bilgi birikimine sahip olmasi

ihtiyaglar

Hizmet veren personelin alaninda uzman olmasi
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Amag (A1) A1KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef (H1.2) Mali yonetim yapisinigiiclendirmek

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Madurliga

ishirligi Yapilacak Birim(ler . .
ST (ler) Bilgi Islem Mudurluga,Yazi Isleri Madarlugi

Perf Gést leri Hedefe Plan Donemi S SR I A e izleme Raporlama
erformansGostergeleri Etkisi (%) Baslangig Degeri -l o L =l L = Siklig Sikhg

PGL2 Tansilatin 60% 76% 80% | 84% | 89% | 93% | 95% |6 aydabir |Yilda bir

Tahakkuka Orani (%)

PG1.2.1 Yayimlanan rapor ve program 40% 5 4 4 4 4 5 6 aydabir |Yilda bir

sayisi (Adet/Yil)

. Vergi yatirma konusunda halktaki isteksizlik
Riskler

Mali yaptirimlarin caydirici olmamasi

Tebligat islemlerinin yapilmasi

i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi

E-belediye (mali) uygulmalarin etkin kullanimi

Faaliyet veProjeler Biitce hazirlanmasi veyayinlanmasi

Performans Programi'nin hazirlanarak yayimlanmasi

Faaliyet Raporu'nun hazirlanarak yayimlanmasi

Kesin hesabin hazirlanarak yayimlanmasi

Maliyet Tahmini 160.000,00 %

Vergilerin tahsilat oraninin disiik olmasi

Tespitler
o Vergi mukelleflerinin bilingsiz olmasi

Halkin vergi 6deme konusundaki bilincinin artmasi,
E- uygulamalarin artirilmasi,

ihtiyaglar




4]

Amag (A1) A1 KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef (H1.3) Tasarruf ve seffaflik yapisi gliglendirilecektir.

Sorumlu Birim Yazi isleri Mudiirligi

Ishirligi Yapilacak

- TUm Birimler
Birim(ler)

Hedefe L

Performans Gostergeleri " Dénemi izleme .
b Etkisi (%) 1. 2.Yil . ! Y . Raporlama Sikligi
Baslangig Sikhigi

PG1.3.1 Paylagilan bilgi
belge bilgi _ Yilda bir
belge adeti

Dijital oratamda yaganan aksakliklar.

Riskler

ue|d XI[21e13S 1|IA $202-020T IS9AIpalag iued

Bilgi Edinme Kanunu dogrultusunda istenilen bilgi ve belgelere ulasimi saglamak.

Faaliyet ve Projeler

Zamanveisglicti kayibinin dnlenmesiigin evrak dagitiminin dijital ortamda gelistirilmesini saglamak
MaliyetTahmini 0,00
Halkin bilgi ve belge isteme kousunda bilgisinin yeterli olmamasi

Tespitler

Dijital ortamda yasanan aksakliklarin giderilmesi igin yedekleme programinin gelistirilmesi

ihtiyaglar
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Amag (A1) | KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef (H1.4) ‘ H.1.4 Belediyemizin bilisim hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Sorumlu Birim ‘ Bilgi islem MidurlGgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Destek Hizmetleri Mudurlugi, Mali Hizmetler Mudurlugi

Plan
Hedef Dénemi izl kg  Raporl
Performans Gostergeleri ?d'e = I 1.vi 2.Yil 3.yil 4.vil 5.Yil dleme Siklign  Rapor ar?a
Etkisi (%) Baslangi¢ Sikhig
Degeri
PG1.4.1. Belediye hizmetlerine yonelik
gelistirilen mobil uygulama sayisi 20% 0 1 1 2 2 2 6 ayda bir |Yilda bir
PG.1.4.2 E-Belediyede verilen Hizmet
y 30% 4 5 6 7 8 9 6 ayda bir |Vilda bir
sayisi
PG1.4.3. Belediyenin sundugu biligim
hizmetlerinden duyulan memnuniyet orani 30% %55 65% 75% 80% 87% 93% 6 ayda bir |Yilda bir
PG 1.4.4. Akilli Belediye Sistemleri ve
Elektronik Bilgi Sistemleri ile verilen hizmet 20% 0 0 0 0 1 1 6 ayda bir [Yilda bir
sayisl

Riskler Cografi konum

Mali bitce durumu

Mobil belediye projesi.

E-Belediyede verilen hizmet sayisi artirilacaktir.

Elektronik Belge Yonetim Sisteminin belediyemiz biinyesinde kullaniminin saglanmasi.

Faaliyet ve Projeler

Bilisim hizmetlerinin attinlmasi.

Yazilim ve donanimlari giiglendirerek, hizmet kalitesinin arttirilmasi.

Akill belediye sistemlerinin alt yapisinin olusturulmasi ve Elektronik Bilgi Sistemlerinin gerceklestirilmesi

Maliyet Tahmini $1.455.500,00

Faliyeti gerceklesmezse bulutsistemine 6denen aylik tutarin 6denmesine devam edilmek zorunda
Tespitler kalacaktir.
Bilisimilerley isine devam edil emeyecektir.

Faaliyeti gerceklesmezse, panolar biliisim sistemleri ile yonetil emeyecek ve ek bir maddiyat gerektirecektir.

Faaliyetinin gerceklestirilmesi icin server sistemine hard disk alinmasi gerekmektedir. Faaliyeti
ihtiyaclar gergeklestirilebilmesiigin glncel bilisim teknolojileri takip edilerek gerekli donanim veyazilim

sistemlerinin devamliligi saglanmalidir.
Faaliyeti icin ileri diizey elektronik sistemler gerekmektedir.
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Amag (A2) TOPLUMSAL, SOSYAL VE KULTUREL YAPIYI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) Toplumun tim kesimlerinin esit yasam sartlarina ulastiriimasi igin sosyalyardimlar artirilacaktir..

Sorumlu Birim Kadin ve Aile Hizmetleri MudurlGga

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Mali Hizmetler Birimi, Kaltir Isleri MadarlGgu

Zorunlu olmayan uygulama degisiklikleri
Maddi yetersizlik.
Hayir Kumbarasi Projesi

Riskler

Plan

Perf Gostergelerl | 0% | Dinemi il Raporl
0 erformans Gostergeter Etkisi (%) vl 2.vil 3.vil 4. Yil : emve apor ar11a
) Baslangig Sikhig Sikhg
~ - Degeri B B—
o
2 PG2.1.1 Hayir
3 K faydal
2 umbarasindan faydalanan 0% 0 15 75 35 45 55 6 ayda vilda bir
N hane sayisi bir
S
S
R PG2.1.2 Sosyal yardim
< 6 ayda .
= yapilanhane sayisi 60% 75 100 130 170 190 230 bir Yilda bir
3
&.
=
el
o))
=)

Faaliyet veProjeler ihtiyag sahibi hane sayisinin tespit edilmesi
ihtiyac Sahibi hanelere yardim yapilmasi
Maliyet Tahmini 95.000,00 TL

Bolgede ihtiyag sahibi ailenin olmasi

Tespitler

Kullanilmayan kiyafetler i¢in hermahalleye hayirkumbarasialinip koyulmasi.
ihtiyaglar Yardim yapilacak malzemelerin teminatinin saglanmasi
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Amag (A2) TOPLUMSAL, SOSYAL VE KULTUREL YAPIYI GELISTIRMEK

Kiltirel ve sanatsal olarakilgemizdeki biling artirilacak, dnemli konularda farkindalik olusturulacak
Hedef (H2.2)

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler MiidiirlGgii

isbirligi Yapilacak Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii - Zabita Miidiirliigii - Fen isleri - insan Kaynaklari
Birim(ler) Miidirligi - Ozel Kalem Midiirliigi

Hedefe ALTL

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Dénemi LYil 2. Vil 3. Vil 4. il 5. vil Izleme Raporlama Sikhgi

Baslangig Sikligi
Degeri

PG2.2.1 Kiiltiirel olarak
diizenlenen faaliyetlerin
sayisl

Etkinlige Davetli olan konusmacinin/misafirin cesitli sebeplerlegelememesi

Riskler Acik hava organizasyonlarinda gerceklesen hava muhalefeti

Kultir-sanat alaninda etkinliklerinin diizenlenmesi.

Onemli Giin ve Haftalar ile Milli Bayramlarda etkinlik Diizenlenmesi

FaaliyetveProjeler Kiltiirel yarismalar ve Odiil térenleri diizenlenmesi

Canik Kiltir Merkezi Necip Fazil Kisakiirek Konferans Salonunda ve diizenlenecek etkinliklerin
sayisinin arttirilmasina yonelik projeler.

Maliyet Tahmini 4.400.000.00 TL

Sosyal medyanin daha etkin kullanilarak etkinliklerin daha gok kisiye ulastirilmasi saglanmasi

Tespitler
P Etkinlik icin gelecek olan misafir ile daha erken iletisime gecilmesi

Sosyal, kiltlr ve sanat alaninda Canik'in birikimine katki saglamak
Canik'te yasayan genclerin kiltiirel, tarihi ve manevi degerlerimizin farkinda olarak yetismelerine katki saglamak

ihtiyaglar
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Amag (A2)

Hedef (H2.3)
Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans

Gostergeleri

PG2.3.1 Mesleki egitim
programlarina
katilan kisi sayisi

PG2.3.2 Kodlama egitim
projesi katilimci sayisi

Riskler

Faaliyet veProjeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

TOPLUMSAL, SOSYAL VE KULTUREL YAPIYI GELISTIRMEK

Meslek edindirme egitimleri verilecektir.

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

Basin yayin ve Halkla iliskiler Midurltgi

Hedefe D“Plan . i o I
uisi | DOy avi 4 pleme, || Raporian
(%) as zingl-g ikhg ikhg
_ Degeri

6 ayda ]
70% 0 20 30 40 50 55 bir Yilda bir

6 ayda )
30% 0 15 25 35 45 50 bir Yilda bir

Kurslara yeterli katilimin olmamasi

Kurslar icin gerekli malzemelerin tedarik edilememesi

Meslek edindirme egitim projesi

Mesleki egitim kurslarinin agilmasini saglamak ve Kursiyerler tarafindan tretilen Grinlerin

satisinin gerceklestiriimesi yoninde ¢alismalar yapilmasi

Hanim Konaklarinda bayanlarin ihtiyaglarina yonelik kurslar agmak.

Kodlama egitim verilmesi

1.150.000,00 TL

Egitim kurumlarinin daha kullanilabilir hale getirmek ve tadilatlarini egitim baslamadan Egitim
materyallerinin daha erken bir zamanda teminini saglamak.

Egitim icin atolye ve derslikeler de kullanilan materiallerin gliniin teeknolojisinde olmasi gerekmektedir.




Amag (A 2) TOPLUMSAL, SOSYAL VE KULTUREL YAPIYI GELISTIRMEK
Belediyenin spor faaliyetlerinde vatandasin beklentilerini verimli ve kaliteli sekilde
karsilamak, saglikli sekilde spor yapabilme imkanlari saglamak.

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

Hedef (H2.4)

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurligu, Destek Hizmetleri MadurlGg

Pl
Hedefe & . Raporla

e
Rerformans Etkisi (%) SRS . .yl 4.yl 5. vil ' ma

Gostergeleri Baslangi¢ Sikhg

PG2.4.1Spor
okullarina katilacak sporcu
sayisli

Yeterli basvurunun olmamasi
Riskler Tecribeli antrenorlerin bulunamamasi

Spor aletlerinin tamiratinin gecikmesi

Yaz ve kis spor okullari diizenleyerek cocuk ve genclerin katilimini saglamak.
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Ulusal ve uluslar arasi sportif ve sosyal alanlarda 6dulli yarismalar ve turnuvalar ile 6zel giin ve haftalarda
beceri,spor,egitimvesosyalalanlardakampanyavetorenlerekatilimi saglamak.

Faaliyet veProjeler

Spor tesisinde galismalar igin gerekli malzeme veekipmanlarin tedarik ederek sportif amaclikullanilan
tim spor aletlerinin bakim ve onarimlarini yaptirmak ve gerektiginde amator spor kulliplerine destek
vermek.

MaliyetTahmini 1.550.000,00 TL

Katilmamiz gereken turnuvalari dnceden belirlemek ve ona gore planlama yapmak.

Spor aletlerinin bakiminin sezon éncesi yaptirmak.

Genglerin saglikl bir sekilde gelismesine katki sunmak .

Genclerin kot aliskanliklardan ve sokaklardan kurtulmalarini saglamak.

Tespitler

ihtiyaglar

L9
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Amag (A.2)

Hedef (H2.5)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Belediyemiz
biinyesinde bulunan
sportesisi sayisi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

ue|d XI[21e13S 1|IA $202-020T IS9AIpalag iued

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

PG2.5.1

TOPLUMSAL, SOSYAL VE KULTUREL YAPIYI GELISTIRMEK

Spor alanlari ve tegvikleri ile halkin spora bakisi degistirlecektir.

Fen isleri Mudurlugi

imar ve Sehircilik Mudurligu, Emlak istimlak Madarlugi

PI
Hedefe 4

Etkisi (%)  Comem

Baglangi¢

100% 4 5 5 5

izleme

6 ayda
bir

Raporla
ma
Sikhg

Yilda bir

Biitce yetersizligi

Tesislerin kullanicilar tarafindan begenilmemesi

Futbol tesisi yapimi

Mevcut spor tesislerinin modernize edilmesi

700.000,00

Yeterli arag, gereg, ekipmanin olmamasi
Tesisin insasi yapilirken kullanicilarin da gorislerinin alinmasi

Gerekli araclar gere¢ ekipmanlarinsaglanmasi

Tesisler insa edilirken paydaslarin gorislerinin alinmasi

Tesislerinkullanimi ile kullanicilarin bilgilendirilmesi




1s1ouU UIbed9|9n

69

Amag (A 3) DOGA VE CEVRE DOSTU CANIK

Hedef (H 3.1) Yesil alanlar korunacak veartirilacaktir

Sorumlu Birim Fen isleri Mudiirligi

ishirligi Yapilacak Birim(ler) P
It 1ap (ler) Imar ve Sehircilik Mudrlugi, Temizlik isleri MudurlGga

Pl
Hedefe &l

Perf Gostergeleri Donemi

eriormans BOSIETBE®M Evkisi (%) 1Yl 2.vil 3.il a.yil 5, Vil
Baslangi¢
Degeri

PG3.1.1.Toplamyesil

alan m?

izleme
Sikhigi

Raporla
ma
Sikhgi

Bltce yetersizligi

Riskler >
Cografi konumun uygun olmamasi

Yesil alanlarin korunmasi ve sayisinin artirilmasi

Mevcut tiim parklarin ve spor alanlarinin bakim onariminin yapilmasi

Faaliyet ve Projeler Yeni park alanlari yapilmasi

Yesil alan ve cevre diizenleme ¢alismalari yapiimasi

Maliyet Tahmini 4.750.000,00

Yeterli ekipmanin olmamasi

Tespitler Yesil alanlarin korunmasi iginbilinglendirmeyi artiracak ¢alismalarin yapilmasi

Yesil alan yapimi agamasinda hava sartlarinin uygun olmasi

Gerekli ekipmanlarin saglanmasi
Ihtiyaglar Yapilacak tim ¢alismlarda hava durumu gozoniinde bulundurulmali Yesil
alanlaricinfarkindalik projeleri gelistirilmesi
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Amag (A3)

Hedef (H 3.2)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.2.1 Denetlenen igyeri

orani

PG 3.2.2 Sunulan
Hizmetten memnuniyet
orani

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

DOGA VE GEVRE DOSTU CANIK

ilce halkinin esenligi, Huzuru ve sagliginin korunmasina ydnelik zabita midirligi etkin

kullanilacaktir.

Zabita Miidiirligii

Mali Hizmetler Miidiirliigii, Destek Hizmetler MudiirlGgi, Temizlik isleri Mdurligi

Plan
Hedefe - . i R |
Etkisi (%) SRS vl 2.vil 3. vil 4.vil syl eme <l
Baslangig Sikhg Sikhgi
Degeri - .
6 ayda bir .
60% 35% 50% 72% 83% 92% 94% Yilda bir
6 ayda bir
40% 50% 62% 73% 83% 92% 94% v Yilda bir

Denetleme sirasinda karsilasilan problemler

Ekipmanlarin gorev sliresinde arizalanmasi

Zabita hizmetlerinin etkin bir sekilde yurutulecek

Mevzut gcergevesinde bitin denetimler titizlikle yapilacaktir.

Zabita midurlGglince yuritilen hizmetin daha kaliteli sekilde halka sunulmasi ve sunulan hizmetten vatandasin

memnuniyetini artirmak icin arag¢ ve ekipman alimi yapilacaktir.

Pazar yerei mobil hizmetleri projesi

650.000,00TL

ilcemizin diizeni, ilce halkinin saglhk ve huzuru igin yetkili organlarin bu amagla yapilan kanun

ve yonetmeliklere hakim olunmasi

Belediye suclarinin 6nlenmesi icin tedbirlerin alinmasi

Halkin tim kesimleri kendilerini dogrudanilgilendiren belediye hizmetleriile ilgili bilgi sahibi

olmali
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Amag (A3) DOGA VE CEVRE DOSTU CANiK

Hedef (H3.3)

Geri Dontisimiin Farkindaliginin Artirilimasi.

Sorumlu Birim

Temizlik isleri Birimi.

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.3.1 Geri
doniisiimii yapilan atik
orani

Pl
Hedefe &

Etkisi (%)

D6nemi
Baslangi¢

Degeri

Zabita Mudurligui, Fen isleri Mdarligi, imar ve Sehircilik Mudirltga

izleme
Sikhig

6 ayda bir

Raporlama Sikhgi

Yilda bir

PG3.3.2 Cevre
egitimi verilen kisi sayisi

30% 500

600

700

800

900

1000

6 ayda bir

Yilda bir

Personel Yetersizligi.

Riskler

Proje Asamasinda Mali Yetersizlik.

Atik yag projesi kapsaminda (okullardan, evlerden ve isyerlerinden) atik toplamak

Sifir Atik Projesi Kapsaminda Konteyner ikili Sisteme Gegilmesi.

Atik Pil Toplama Projesi Kapsaminda Okullardan, Evlerden, is Yerlerinden Ayri PilToplamak

1. Atik Getirme Merkezi Yapilmasi.

Faaliyet ve Projeler

Geri Donitsim Park Projesi.

Sifir Atik Projesi Kapsaminda Belediye'de Gegici Depolama Alaninin Diizenlenmesi.

Okullarda Cevre Egitiminin verilmesi .

Okullarda Kompost Yapimi Projesi.

Maliyet Tahmini 750.000 TL

Tespitler

Cevre Ve Atik Bilincinin Yetersizligi.
Reklam, Afis, Yazi ve Tesvik Yetersizligi.

ihtiyaglar

Geri DOonlsum Faaliyetlerinin Artirilmasi.
Hizmet Kalitesinin Artirilmasi icin Ekipmanlarin Yenilenmesi.
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Amag (A3) DOGA VE CEVRE DOSTU CANiK
Hedef (H3.4) Atiklarin Gevreyi Kirletmemesi igin Onlemler alinacaktir.
Sorumlu Birim Temizlik isleri Birimi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler .
ot (ler) Zabita Birimi, Fen IsleriBirimi.

Pl
Hedefe = Raporla

. . Sonar .
Performans Gostergeleri i) oMM 1 vy 2. Vil 3. Vil 4. Yl Syl || Heme ma

Ba;lzingllg Sikligi sikhg
Degeri
PG3.4.1 Temizlik
hizmetlerinden duyulan
memnuniyet
orani

Personel Eksikliginden KaynaklananSorunlar.
Ekipman Eksikliginden kaynaklanan Sorunlar.
Temiz GelecekProjesi

Riskler
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Faaliyet veProjeler Surdlrdlebilir temiz bir cevre icin mal ve hizmet aliminin yapiimasi

Hizmet kalitesinin artirilmasi igin gerekli arag ve ekipman alimini yapilmasi

Bélgemizdeki cenaze hizmetleri igin ekipman tedarik edilmesi
Belediye Cop Transfer MerkeziYapilmasi.

Maliyet Tahmini 46.690.000,00 &

Nifusun Artmasiyla Birlikte Cop Oranindaki Artislar.
Vatandasin Cevre BilincininYetersizligi.

Hizmet Kalitesi icin Ekipman Eksikliginin Giderilmesi.
Vatandasa Cevre Egitimi Verilmesi.

Tespitler

ihtiyaglar
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Amacg (A 4)
Hedef (H4.1)
Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

PerformansGostergeleri

PG4.1.1 El emegi ve organik Pazar

sayisl

PG4.1.2 Restorasyonu yapilmis
modern Prestijli caddelerin sayisi

PG 4.1.3 Mert irmagi lokasyonunda

Rekreasyonu
yapilan alan m?

4.1.4. Otopark sayisi

4.1.5. Bakim onarimi yapilan
tesis sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

GUCLU BiR KENT YAPISI OLUSTURMAK

Modern listyapi projelerini olusturmak ve yapmak

Fen isleri Midrl gl

imar ve Sehircilik Midirligt, Emlak istimlak Midarliiga, Kiltir ve Sosyal isleri Miidirligi, Temizlik isleri Mudirligi

Plan Donemi . Raporla
Hedefe . . Izleme
N Baslangi¢ Degeri 1. Yil 2.yl 3.vil 4.yl 5.vil . ma
Etkisi (%) Sikhig .
Sikhigi
6 ayda bi
20% 0 1 1 1 1 1 YEaO ) da bir
6 ayda bir i
20% 0 1 1 1 2 2 Yilda bir
6 ayda bir i
20% 0 0 0 1450 1450 1450 Yilda bir
20% 0 0 0 0 0 1 6 i‘i’fa yilda bir
20% 14 14 14 14 14 14 6 Z‘i'f'a yilda bir

Biitce yetersizligi

El Emegi Carsisi ve Organik Pazar projesi

Prestijli Caddeler projesi

Mert Irmagi Yasam Parkuru

Otopark yapilmasi

Belediyemize ait sosyal ve kiiltiirel bina ve tesislerin bakim onariminin yapilmasi

10.100.000,00

Yeterli arag ,gereg, ekipmanin olmamasi
projelerin dogru tasarlanmamasi
ilgili kurumlardan izin alinamamasi

Gerekli araglar gereg ekipmanlarin saglanmasi
ihtiyac programinin ve verilerin iyi analiz edilip projelerin tasarlanmasi

ilgili kurumlardan izin alinmasi projelerle ilgili is birligi icinde calisilmasi
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Amag (A.4) GUGLU BIiR KENT YAPISI OLUSTURMAK

Hedef (H4.2) Modern altyapi projelerini olusturmak ve yapmak

Sorumlu Birim Fen isleri Mudurlugi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

imar ve Sehircilik Mudurligu, Temizlik isleri Madurlagi

Hedefe Plan . Raporla
Performans Izleme
Gostergeleri Etkisi Donemi 1.Yil 2.yl 3.yil ]| 5. Yil Sikhiz ma
ostergeler! (VA) Baslangi gl Sikhig
PG4.2.1 Bakim onarimi .

6 ayda bir ]
yapilanyol km 40% 5km 10km 12km 15km 18km 22km Yilda bir
PG4.2.2.Yapll 6 ayd

SPEst 40% 150 500 750 1000 1250 1500 Y4 1yida bir
kaldirrm m bir
PG 4.2.3. Yapilan 6 ayda bir )
. 5 20% 800 160 190 230 276 331 Yilda bir
istinatduvarim

Butce yetersizligi
Riskler SR £

Dis paydaslarla ilgili iletisim eksikligi

Yol agma ve temel malzemesi serilmesi

Yol kaplama ¢alismalari yapilmasi (asfalt, beton, parke vb.)

Faaliyet ve Projeler Kaldirim yapilmasi (parke, beton, karo vb.)

istinat duvarlari yapilmasi (betonarme, tas duvar vb.)

Kaliteli alt yapi hizmetleri icin arag ve is makinasi alinmasi

Maliyet Tahmini 34.800.000,00

Yeterli arag ve personelin olmamasi
diger kurumlarin altyapi tesislerini tamamlayamamis olmasi istimlak
bedelleri

Tespitler

Gerekli arac¢ ve personelin temin edilmesi, ekip kurulmasi
ihtiyaglar diger kurumlarin altyapi tesislerini tamamlamalari

istimlak bedellerin 6denmesi
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Amag (A4) GUCGLU BiR KENT YAPISI OLUSTURMAK

Hedef (H4.3.) Hayat Kalitesini artirark planh bir kent olusturmak

Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Mudurlagi

TR EECE T (] Fen isleri MadurlGgi, Zabita Madurliigi,Yazi isleri Midirliigl, Destek Hizmetleri MidurlGgi, Mali Hizmetler

Muaduarlagiu
Pl
Perf G& leri Hedefe D& == . izl Raporla
erformans Gostergelerl Etkisi (%) SREAH 1. vil 2.vil 3. vil 4. vil 5. vil SIS ma
Baslangig Sikhgi o
. Sikhg
Degeri
PG 4.3.1 Planh .

. 6 ayda bir .
alanlari yerlesim orani 60% 6,50% 7,60% 8,80% 10,00% 10,70% 11% Yilda bir
PG 4.3.2 Denetimi .

. . 6 ayda bir )
gergeklestirilecek bina 40% 70 150 220 300 370 450 Yilda bir
sayisi

Vatandas itirazlari ve itiraz sonucu mahkeme sireci

Bltce Yetersizligi

Riskler Yapilan plan ve uygulamalarin Biyuksehir belediyesi tarafindan reddedilmesi

Yapi sahipleriyle yasanan anlasmazliklar

Yikim esnasinda bitisik binalara zarar verilebilir

Surdirulebilir ve dengeli gelismeyi saglayacak nazim imar planlari yapmak, plan degisikliklerini yapmak

Yapilan Plan degisikliklerinde halki bilgilendirmek

Faaliyet ve Projeler Sehir planlarini ve imar uygulamalarini seffaf bir sekilde ve yatay mimariyi
gozoniinde bulundurarak hazirlamak

Kagak yapilagsmanin 6nlenmesi ve insan sagligi ve giivenligi icin metruk binalarin
yikilmasi

Maliyet Tahmini 8.825.000,00

Tespitler P el . -
Goruntl ve gevre kirliliginin 6nlenmesi, insan saghginin korunmasi

Personel, makine ve ekipman

ihtiyaglar




9.

Amag (A.4)
Hedef (H4.4)
Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG4.4.1 Turizm ve
Rekreasyon amagli
kullanilan tesis sayisi

ue|d XI[21e13S 1|IA $202-020T IS9AIpalag iued

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

\ GUCLU BIR KENT YAPISI OLUSTURMAK
Turizm potansiyeli nedeniyle $ehrimizin gelisim diizeyi artirilacaktir
\ Fen isleri Midurligii

imar ve Sehircilik Miidiirliigii , Emlak istimlak Miidiirltigii

P
Hedefe = Raporla

e .
Bisi(%) o™ avi 2wl vl 4wl sy Heme ma

Baslangig Sikhg ikl
Degeri

Bltce yetersizligi
Olumsuz hava sartlarinda tesislerin zarar gormesi
KOy turizmi projesi

Sancaktepe kafe restoran projesi

18.800.000,00 &

\ Projelerin dogru tasarlanmamasi

‘ ihtiyac programinin ve verilerin iyi analiz edilip projelerin tasarlanmasi
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Amag (A.4)

Hedef (H.4.5)

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gaostergeleri

PG4.5.1Bakimve
onarimi yapilan
yapilarinsayisi

Riskler

Faaliyet ve projeler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

\ GUCLU BIiR KENT YAPISI OLUSTURMAK

Biitce imkanlan dogrultusunda ilgemizde bulunan okulve camilerinin bakimve onarimiyapilacaktir

\ Fen isleri MidiirlGigii

Plan
Donemi
1. vil 2.y
Baslangig

Degeri

3.vil

4.yl

5.Yil

10

imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Emlak istimlak Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal isler MiidiirlGigii

izleme
Sikhigi

6 ayda
bir

Raporla
ma
Sikhigi

Yilda bir

Bltce yetersizligi

Okullarimizinihtiyaglarina bitce olanaklari cergcevesinde destekolunmasi

Bolgemizdeki mabetlerin bakim ve onarimlarinin yapilmasi

440.000,00

Yeterli ekipmanin olmamasi

On goériilmeyen masraflarin cogalmasi

\ Gerekli ekipmanlarin saglanmasi
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Amag (A.4.) GUCLU BiR KENT YAPISI OLUSTURMAK

Hedef (H4.6) Modern ve ¢aga uygun yasam alanlarinin ingasi icin faaliyetler gergeklestirmek

Sorumlu Birim Emlak ve istimlak MiidiirlGgii

ishirligi Yapilacak Birim(ler) imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Fen igleri Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Plan Donemi .
. . Hedefe Izleme .
Performans Gostergeleri n Baslangig 1.y 2.vil 3.vil 4.vil 5. Yil . Raporlama Sikligi
Etkisi (%) Degeri Sikhg

PG4.6.1.Uzlagtirma ile sonuglandirilan
kamulastirmalarin toplam 75% - 10% 15% 20% 22% 33% 6 a yda bir Yilda bir
kamulastirmaya orani

PG.4.6.2 Bolgemizde yapilacak olan
kamulagtirmalara ait proje ve etiit caligmalarinin 25% - 100 150 170 250 310 6 a yda bir Yilda bir
sayisl

DoOnuslim projelerinde yliksek finansman ihtiyacinin olmasi.

Projelerde gorev alanlarin veya alt yuklenicilerin kapasitelerinin yetersiz olmasi.

Hak sahiplerinin konut teslim siiresine kadar barinma magduruiyetlerinin karsilanamamasi.

Paydaslarla uygulama batinlGgu saglanamamasi.

Riskler Ust 6lcekli planlarla alt 6lgekli planlarin uyusamamasi

Plansiz gelismelerin ortaya ¢ikmasi.

Etlt raporlarinin teknik esas ve standartlara uygun hazirlanmamasi.

Yerel potansiyellerin etkin degerlendirilememesi.

Kentsel Doniisiim Projesi

Hiikiimet konagi ve genglik kiitiiphanesi projesi

Genglik merkezi projesi

Doniigiim yapilacak alanin veri analizinin tespit edilmesi

Etiit calismalari yapilacak / yaptirilacaktir.

Faaliyet veprojeler ilge estetigi projelerini tesvik etmek

Bakanlik ve ilgili birimlerin ¢oziim ortagi olmasi saglanacak ve yeni kentsel doniisiim uygulama modeli vefinansman modeli olusturulacaktir.

Mekansal planlama, harita, etiit,arsa ve arazi diizenlemesi, kentsel gelisme ve tasarim g¢alismalar teminedilerek siire¢ hizlandirilacaktir.
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Amag (A.4.)
Hedef (H4.6)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Performans Gostergeleri
PG4.6.1.Uzlastirma ile sonuglandirilan

kamulagtirmalarin toplam
kamulastirmaya orani

PG.4.6.2 Bolgemizde yapilacak olan
kamulastirmalara ait proje ve etiit galismalarinin
sayisi

Faaliyet ve projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

GUGLU BiR KENT YAPISI OLUSTURMAK

Modern ve ¢aga uygun yasam alanlarinin ingasi igin faaliyetler gerceklestirmek

Emlak ve istimlak Miidirliigii

imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Fen isleri Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigi

Plan Donemi . .

Hedefe Baslangic Degeri A i oo A 5 Izleme Sikhig R | Sikhiz
Etkisi (%) slangic Deg Y Y Y .Yi .Y aporlama Sikligi
75% - 10% 15% 20% 22% 33% 6 a yda bir Yilda bir
25% - 100 150 170 250 310 6 a yda bir Yilda bir

Yol alani kamulastirma projeleri

Park ve rekreasyon alani kamulastirma projeleri

Kentsel doniisiim alani kamulagtirma projeleri

Meydan alani kamulastirma projeleri

Koruma alani kamulastirma projeleri

Egitim ve kiiltiirel tesis alani kamulastirma projeleri

Otopark alani kamulagtirma projeleri

78.600.000,00 TL

ilcemizde 2012 yilinda yasanan selfelaketinde cankaybi biiyiik 6lgiide mali kayip yasanmistir.

Kentsel dontsim finansmani noktasinda sikintilaryasanmaktadir.

Donlisiim alaninda tespit edilen riskli yapilardaki bagimsiz birim sayisi oldukga yiks ektir.

Vefat eden hak sahiplerinin va risklerinin intikalleri yapmamis olmalari nedeniyle kesin haksahibi tespiti

yapilamamistir.

Dondstim alanindaki hak sahiplerine yonelik belirlenecek rezerv alanarinin net olmayisi.

Kents el déniisiim ¢alismalarinda Bakanlik, TOKI, ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi saglanmistir.

Kentsel dontsimun hizlandirilmasi gerekmektedir.

TOKi, EMLAK-KONUT, ilgili kurum ve kuruluglarin aktif katilimlari saglanacaktir.

Donistim hesabi guglendirilmelidir.

Finansman sikintisi oldugu yerlerde yeni yontemler gelistirilmelidir.

Kredi faizinin minumum tutulmasi, hibe fonlarindan kredi karsilanmasi igin tedbirler alinmalidir.

Kents el dontisimin gevreyle uyumlu, estetik, 6zgiin mimariye sahip yapilasmaya uygun sekilde olmasi

saglanmalidir.

Dikey mimariden yatay mimariye gegisler saglanmalidir.

Donusum zaruriyeti olan 826 adet yapinin 5 yilda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

ilgemiz sinirlari icerisinde Samsun Biiyiiksehir Belediyesi uhdesinde yapimi gerceklestirilecek olan kentsel

donlisim projesi ivedilik saha g¢alismalarinin tamamlanip en kis a siire icinde insaat ¢alismalarinin baslamasi gerekmektedir.
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Amag (A5) KATILIMCI BiR YONETIM

Hedef (H5.1) Paydaglarin Belediye yonetiminde soz sahibi olmalari igin ortak ¢alismlara yapmak

Sorumlu Birim Ozel Kalem

isbirligiYapilacak

- Tim Birimler
Birim(ler)

Pl
Hedefe &

Performans Gostergeleri ,, Donemi izleme
d Etkisi (%) 2yl 3.yl a.vil 5. il :
Baslangi¢ Sikhg

Degeri
PG5.1.1 Paydaglarin oneri
istek ihit
S ETLS 100% i 70% 5% | 85% 95% o7% | ©2Yd
sikayetlerinin bir

gerceklesmeorani

Raporla
ma
Sikhg

Yildabir

iletisim kanallarinin dogrukullaniimamasi

HEE Yoneticilerin mevcut is yuklerinden dolayi toplanti zamaninda yasanan aksaklik.

Baskan mahallemde projesi

FaaliyetveProjel
aallyetverrojeler Sosyal paydaslarla iletisim kanallarini yiiriitmek gelistirmek ve yayginlagtirmak

Muhtarlarin goriis ve onerilerini almak

Maliyet Tahmini 0,00

Tespitler Paydaslarin Belediyenin gorevleri disindaki istek ve dnerileri

ihtiyaglar Paydaslari Belediyenin govleri hakkinda bilgilendirmek
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Amag (A5) KATILIMCI BiR YONETIM
Hedef (H5.2) Meclis faaliyetlerini seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasmak
Sorumlu Birim Yazi isleri Mudirltgi

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

Pl
Hedefe &

Performans Gostergeleri o Donemi izleme Raporlama Siklig
BEIEM  Etkisi (%) Lyl 2wl 3wl avl syl em ; LAlEE
Baslangig Sikligi

Degeri

PG5.2.1 Meclis giindeminin
paylasiimasi

Riskler Bolgedeki vatandasin internet ortaminda verilen hizmetten haberdar olmamasi

Meclisin giindem ve tutanak 6zetlerini internet sitesinden paylasmak

Meclis ¢alismalari icin dijital arsiv olusturmak ve bilgiye kolay erisimi saglamak
Maliyet Tahmini 0,00

Tespitler Dijital ortamin yeterince kullaniimamasi

ihtiyaglar Dijital ortami ¢agin getirdigi yeniliklere ulastirmak

Faaliyet veProjeler
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Amag (A5) KATILIMCI BiR YONETIM

Hedef (H5.3) Afet risklerine karsi birlikte dnlem alinacaktir.

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal islerMudirltgi

isbirligi Yapilacak

0 Zabta Midirlugi,Fen isleri Mudirltgi
Birim(ler)

Hedefe AR

. . Dcc . H
Performans Gostergeleri Etkisi (%) onemi Lyl 2 Vil 3.V Vi lzleme

Baslangig Sikhigi

Degeri
PG5.3.1 Dogal afetler
konusunda diizenlenen 100% ) 5 A 6 . 8 6ayda
toplanti bir

ve seminer sayisi

Raporla
ma
Sikhgi

Yildabir

Bolgenin cografi konumu itibari ile dogal afetlere agik olmasi

B Halka verilen egitimlerin yetersizligi

Dogal afet konusunda halki bilinglendirme toplantilari yapmak

Faaliyet ve Projeler Afetlere karsi sorumlu kurum ve kuruluslarla iletisim halinde olmak

Ogrencilere dogal afetsirasinda yapilmasigerekenler hakkinda seminer vermek

Maliyet Tahmini 0,00

Tespitler Etkin risk yonetimi ve slrecini ve ekibini olusturulmamis olmasi

ihtiyaglar Etkin risk yonetimi slirecini ve ekibini hazirlamak




HARCAMA BIRIMLERI

HEDEFLER H.1.1 H1.2 H1.3 H.1.4 H.2.1 H.2.2 H2.3 H.24 H.25 H.3.1 H.3.2 H.3.3 H3.4 H4.1 H4.2 H4.3 H4.4 H..45H..46H.5.1 H5.2 H.5.3

OZEL KALEM MUDURLUGU

HUKUK ISLERI MUDURLUGU

DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU

TEFTIS KURULU MUDURLUGU

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

FEN ISLERI MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

DIS ILISKILER MUDURLUG

KIRSAL HiZMETLER MUDURLUGU

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

YAZI ISLERI MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU
IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

ISIDUT UIB909[9D

EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL HiZMETLER i i i S S S i i i i S
MUDURLUGU

BILGI ISLEM MUDURLUGU

KADIN VE AILE HIZMETLERI i S i i
MUDURLUGU

CEVRE KORUMA MUDURLUGU

STRATEJI i i i
GELISTIRME
MUDURLUGU

BASINYAYINVEHALKLAILISKILER i i i i i i i
MUDURLUGU

ISLETME VE ISTIRAKLER i i i
MUDURLUGU

TABLO - 26

€8



7.2. Maliyetlendirme
TABLO- 27

Amac-Hedef
Amag 1
Hedef 1.1

Hedef 1.2
Hedef 1.3

Hedef 1.4
Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Amag 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Amag 4

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5
Hedef 4.6
Amagc 5
Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3
G.Y.G

D.i.T

TOPLAM

84

85.045.000,18

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yili 2. Yih 3.Yih 4. Yil 5. Yih Maliyet
160.000,00 112.500,00 117.500,00 1.206.500,00 168.000,00 1.764.500,00
20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00
23.000,00 23.500,00 36.000,00 36.500,00 40.000,00 158.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
117.000,00 64.000,00 51.500,00 1.135.000,00 88.000,00 1.445.500,00
1.750.000,00 & 1.353.000,00 1.557.000,00 2.061.000,00 2.165.000,00 8.886.000,00
95.000,00 b 106.000,00 117.000,00 128.000,00 140.000,00 586.000,00
620.000,00 B 750.000,00 880.000,00 1.010.000,00 1.140.000,00 4.400.000,00
170.000,00 b 200.000,00 230.000,00 560.000,00 490.000,00 1.650.000,00
250.000,00 B 280.000,00 310.000,00 340.000,00 370.000,00 1.550.000,00
615.000,00 17.000,00 20.000,00 23.000,00 25.000,00 700.000,00
13.197.000,00 | 10.563.000,00 9.011.000,00 10.765.000,00 9.515.000,00 53.051.000,00
800.000,00 1.550.000,00 1.000.000,00 1.350.000,00 50.000,00 4.750.000,00
350.000,00 0,00 0,00 200.000,00 100.000,00 650.000,00
577.000,00 83.000,00 91.000,00 95.000,00 115.000,00 961.000,00
11.470.000,00 8.930.000,00 7.920.000,00 9.120.000,00 9.250.000,00 46.690.000,00
18.035.000,00 | 22.505.000,00 | 32.825.000,00 [ 33.050.000,00 | 39.150.000,00 145.565.000,00
1.450.000,00 1.550.000,00 2.800.000,00 1.700.000,00 2.600.000,00 10.100.000,00
4.750.000,00 6.050.000,00 7.600.000,00 8.200.000,00 8.200.000,00 34.800.000,00
1.595.000,00 1.705.000,00 1.825.000,00 1.850.000,00 1.850.000,00 8.825.000,00
600.000,00 3.500.000,00 6.700.000,00 3.000.000,00 0,00 13.800.000,00
40.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 440.000,00
9.600.000,00 9.600.000,00 13.800.000,00 | 18.200.000,00 [ 26.400.000,00 77.600.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50.979.182,82 | 59.016.000,32 | 59.393.940,46 | 66.112.384,50 | 73.516.375,32 | 309.017.883,42
923.817,36 - - - - -
93.549.500,32 | 102.904.440,46| 113.194.884,50| 124.514.375,32

519.208.200,78

Canik Belediyesi 2020-2024 Yil Stratejik Plan




8. iZLEME DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gdzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilagtirilir. Bu karsilastirma
sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karart verilebilir. Stratejik planin
izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme
sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi ac¢isindan vazgegilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi ve
uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig: ve analiz edildigi tekrarli
bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglarin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi
izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmay1 ne
Olciide sagladigi ve karar alma siirecine ne Ol¢lide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiirtilebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden
sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme siireglerinde performans
programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi igin;
= Hedeflere iliskin sorumluluklarinnetlestirilmesi
= Hedeflerin nesnel ve 6lculebilir gostergelerle iligskilendirilmesi
= Performans gostergesi degerlerininbelirlenmesi
= Uygun, dogru ve tutarl veri ve istatistiklerin temin edilmesi

= [htiyac duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin
tespit edilmesi ve bu kapsamdaki kisitlarin belirlenmesi gerekir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust yéneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve iist yoneticiye sunulmasi ise
Mali Hizmetler Miidiirliigii’niin sorumlulugundadir.

[zleme ve degerlendirme sisteminde tretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve ilgililere
sunulur. Raporlama izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel arac1 olup objektif bir bicimde hazirlanir.
Bu kapsamda Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun izleme ve degerlendirme béliimiinde
detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarindan yararlanilabilir. Bu
cercevede izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen raporlarin sahip olmasi gerekir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde belediye baskani baskanhiginda, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyelerinin katilimlariyla alt1 aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yi1llik donemlerde ise degerlendirme
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toplantilar1 yapilabilir. Degerlendirme toplantilarinda asagida yer alan kriterler kapsamindaki sorulara yanit
aranir. Bu toplantilarin yapilmasi durumunda Bagkan ayrica, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin gerekli &nlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gorevlendirir. Izleme ile
degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore belediyenin belirleyecegi daha kisa donemlerde de
gerceklestirilebilir. Belediye bagkani baskanliginda yapilacak izleme ile degerlendirme toplantilarindan
once toplantiya temel teskil etmek tlizere izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi gerekir.

TABLO- 28

Degerlendirme
Kriteri

Degerlendirme Sorulan

ilgililik e Planin baslangic doneminden itibaren ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler
meydana geldi mi?

o Budegisiklikler tespitler ve ihtiyaclari ne olciide degistirdi?

o Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyact dogurdu mu?

Etkililik o Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?
e Performansgostergesineulasmadiizeyiyletespitedilenihtiyaclarkarsilandimi?

e Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasiimadiysa hedeflenen degere
ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere
iliskin guncelleme ihtiyaci varmi?

e Performans gostergesi gerceklesmelerinin Ust politika belgelerinde yer alan
ilgili amac, hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

Etkinlik e Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya
¢kt mi?

e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi?

o Yuksek maliyetlerin ortaya ¢cikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

SV OTIELGIE o Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel
vb. unsurlar acisindan risklernelerdir?

o Bu riskleri ortadan kaldirmak ve surdiiriilebilirligi saglamak i¢in hangi
tedbirlerin alinmasi gerekir?

I¢ denetim birimlerinin ilgili mevzuati uyarinca belediyenin harcamalarmin, mali islemlere iligkin
karar ve tasarruflarinin; amag ve politikalara, kalkinma planina, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu degerlendirme gorevi bulunmasi nedeniyle i¢ denetim, Icisleri Bakanlig
tarafindan yapilan denetim ile Sayistay tarafindan gergeklestirilen performans denetimi bulgularindan
stratejik plan degerlendirme raporunun nihai hale getirilmesi stirecinde yararlanilir.

Belediyeler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik planlarinin
izleme ve degerlendirme béliimiinde yer vermek zorundadir. izleme ve degerlendirme siirecini sistematik
bir bicimde tasarlamak isteyen belediyeler;

= Sorumlu birim ve kisiler ile stirece iligkin takvimi detayli olarak belirlemeli
= Busurecteki kapasite ihtiyaglarini tespit ederek iyilestirmeye yonelik tedbirler almali
= Kararalicilarin erisimine agik olacak sekilde gerekli verileri toplamali

= Kararalicilarin ihtiyaglarini dikkate alarak operasyonel diizeyden stratejik diizeye
kadar cesitli bilgileritiretmelidir.
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